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NAJPOTEZNIEJSZA IDEA
Bill Drayton, pierwszy przedsiebiorca Ashoki

Jaka jest najpotezniejsza sita na Swiecie?
To idea, by zmieni¢ istniejacy porzadek rzeczy...ale tylko wtedy, gdy powstaje w umysle cztowieka czynu.
Wtasnie w ten sposéb dokonaty sie wszystkie najwazniejsze zmiany historyczne.

Czy w gronie tych najpotezniejszych moga znajdowac sie osoby z niepetnosprawnoscia? Oczywiscie, ze tak! Wsréd auto-
row tej ksiazki jest wiele takich oséb.

To prowadzi nas do ostatecznego zerwania z obrazem niepetnosprawnosci jako braku sprawnosci w dziataniu. Bo czy
komukolwiek przysztoby do gtowy, ze przedsiebiorca spoteczny nie jest osoba sprawna?

Gtownym celem Ashoki jest pomdc $wiatu w przejsciu od utrzymujacego sie przez dtugie tysigclecia modelu spoteczen-
stwa, w ktérym za zmiany odpowiadaty nieliczne jednostki, do spoteczeristwa o wiele bardziej szczesliwego, gdzie ,kazdy
moze zmienia¢ $wiat”. Rewolucja w rolnictwie pozwolita poczatkowo wytworzy¢ jedynie niewielkie nadwyzki, dzieki
ktérym bardzo nieliczna grupa spoteczeristwa mogta zaangazowac sie w co$ wiecej niz tylko produkcja nadwyzek zywno-
$ci na potrzeby elity. Ale zmiany narastaty w tempie logarytmicznym, zaczety przychodzic z coraz to nowych kierunkow,
a wraz z owymi zmianami system oparty na inicjatywie tylko nielicznych jednostek stracit zwyczajnie racje bytu.

Miernikiem sukcesu kazdej postepowej organizacji czy spoteczeristwa bedzie udziat, jaki maja w nich animatorzy prze-
mian, skala ich dziatan i wiezy ich faczace. (Dlaczego Detroit i Kalkuta wiedna, kiedy rozkwitaja San Jose i Bangalore?)

Co tak naprawde liczy sie w dzisiejszym Swiecie? Na pewno nie sita fizyczna. Jej miejsce zajat bardzo ztozony zestaw
umiejetnosci spofecznych, ktérych musi sie nauczy¢ kazde dziecko i kazdy mtody cztowiek — empatia, praca zespotowa,
zdolnosci przywddcze czy umiejetnos¢ zmieniania rzeczywistosci, to wszystko w potaczeniu z checia nabywania tych cech
i okreslenia siebie jako animatora przemian.

Zgodnie z gtoszong przez Ashoke idea ,everyone a changemaker” — kazdy moze zmieniac otaczajacy go $wiat na lepsze.

Ruch na rzecz niepetnosprawnych intuicyjne zmierza wiasnie w tym kierunku. Stara sie doprowadzi¢ do tego, by te 10
proc. mieszkaricow Swiata, ktérych sprawnos¢ jest w ten czy inny sposob ograniczona, mogto cieszy¢ sie petnia zycia, a co
za tym idzie, wnosi¢ wazny wktad w rozwdj spoteczenistwa.

Najwieksza zastuga ruchu jest to, ze osoby, ktérym stuzy, same staja sie darczyricami. Dzieki uzyskanej pomocy zaczynaja
one w coraz wiekszym stopniu iniciowac zmiany w $wiecie, ktorego istota jest wtasnie zmiana.

Ostateczny cel jest jasny i oczywiscie stuszny. Jego osiggniecie wymaga skutecznej przedsiebiorczosci spotecznej. W ni-
niejszej ksiazce pokazemy wam dowody postepu w budowie nowego spoteczefistwa i magie, jaka kryje sie w przedsie-
biorczosci spoteczne;j.

Fot.: Yusuke Abe




ARCHITEKCI ZMIAN. INNOWACJE
DLA 0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Eddie Bartnik

0soby z niepetnosprawnoscia tworza najwieksza na $wiecie mniejszos¢ spoteczng. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
szacuje, ze 10% ludnosci $wiata — czyli okoto 650 miIn ludzi, w tym 200 min dzieci — cierpi z powodu jakiegos rodzaju nie-
petnosprawnosci. Liczba ta bedzie wzrasta¢ w miare starzenia sie spoteczeristw (,,Zarys koncepcyjny: Swiatowy raport na
temat niepetnosprawnosci i rehabilitaji, 2008”). WHO podaje takze, ze ,Niepetnosprawnos¢ jest zardwno przyczyna, jak
i konsekwencja ubdstwa, i ze okoto 80% wszystkich niepetnosprawnych zyje w biedniejszej czesci $wiata, gdzie boryka
sie z trudng sytuacja spoteczno-ekonomiczng i nie moze korzystac z przystugujacych im praw”.

Nadszedt czas na zebranie w formie ksiagzkowej twdrczych rozwiazan spotecznych z catego $wiata w dziedzinie niepet-
nosprawnosci. Globalny kryzys gospodarczy jeszcze bardziej przystonit straszny obraz ubdstwa. Sposéb myslenia, ktory
zaprowadzit nas do podjecia tego wielkiego wyzwania, juz teraz nie wystarcza. Dziatania spoteczne byty niedostateczne
nawet w czasach ogdlnoSwiatowego wzrostu gospodarczeqgo, a jesli potraktowac historie jako Zrédto prognoz na przy-
sztosc, to kurczace sie zasoby budzetowe doprowadza w niektdrych czedciach Swiata do reglamentacji zywnosci, gtodu,
wykluczenia spotecznego, niepotrzebnych nieszczes¢ i $mierci. Musimy postarac sie o wiele bardziej. Potrzebny jest od
zaraz nowy sposob myslenia, nowe formy wspétpracy partnerskiej i nowe rozwiazania.

Na tle tego ponurego obrazu ekonomicznego Architekci zmian btyszcza jasnym $wiattem. Jest to zbidr niezwyktych i in-
spirujacych historii opowiadajacych o cztonkach Ashoki z catego $wiata, o ludziach, ktérych praca zmienia zycie oséb
z niepetnosprawnoscia, ale takze o tym, jak niepetnosprawni staja sie cenionymi i pozytecznymi uczestnikami spotecz-
nosci, biznesu i struktur rzadowych. Szesnascioro przedstawionych tu cztonkéw Ashoki to uznani liderzy i innowatorzy
spoteczni w dziedzinie niepetnosprawnosci. Razem tworza oni nowy paradygmat niepetnosprawnosci, ktéry ma szanse
wywrzec istotny wptyw na zycie spoteczne w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Ksiazka jest owocem miedzynarodowej wspdtpracy cztonkéw Ashoki, ktdra rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2008 r. Uczest-
nicy Forum zdaja sobie sprawe, ze przeszkoda we ,wspdtdziataniu miedzy osobami,sprawnymi”i,niepetnosprawnymi” s3
liczne stereotypy, obawy, przejawy biernosci i uprzedzenia”.

Ksiazka ma trzy gtdwne cele: po pierwsze, weryfikowac, inspirowac i zmienia¢ nasze myslenie o tym, co mozna zrobi¢
na polu niepetnosprawnosci; po drugie, angazowac liderow spotecznych, przedstawicieli biznesu, rzady i organizacje
miedzynarodowe do partnerstwa strategicznego i wsparcia pracy cztonkéw Ashoki; i wreszcie po trzecie, przyczyniac sie
do rozpowszechniania innowacji spotecznych i wywierania pozytywnego wptywu na Swiatowa polityke spoteczna.

Dziatalnos¢ opisanych w ksiazce cztonkéw Ashoki obejmuje 14 krajow i szeroki zakres tematyczny, w ktorym mieszcza
sie takie dziedziny, jak edukacja, prawa cztowieka w sferze zatrudnienia, niezalezno$¢ finansowa, rownouprawnienie
kobiet z niepetnosprawnoscia, dostep do szkoleri komputerowych, tworzenie sieci pomocy spotecznej, produkcja tanich



artykutdw zdrowotnych przez przedsiebiorstwa spoteczne, rozwdj urzadzen i sprzetu utatwiajacego mobilnos¢, rekreacja,
sztuka i media.

Idea, ktdra kierowali sie w swojej pracy bohaterowie naszej ksiazki, stanowi zdecydowane odejscie od modelu odwotuja-
cego sie do litosci i akcji charytatywnych w strone koncepcji opartej na prawach obywatelskich i zdolnosci kazdej osoby
do wnoszenia pozytywnego wktadu do spotecznosci, w ktérej zyje. Zamiast skupiac sie na tym, czego nie potrafia osoby
z niepetnosprawnoscia (czyli na ich ograniczeniach), gldwny nacisk ktadzie sie tu na wrodzone wartosci i godnos¢ kazde-
go cztowieka, na jego talenty i zdolnos¢ do uczestnictwa w zyciu spotecznym, na jego samowystarczalnos¢. Stoi za tym
réwniez gtebokie przekonanie o mozliwoéci tworzenia réwnoprawnej wspétpracy partnerskiej miedzy osobami z niepet-
nosprawnoscia a podmiotami $wiadczacymi im pomoc, spoteczeristwem, biznesem czy organizacjami rzadowymi. Kazda
z przedstawionych historii ma wymiar gteboko osobisty i stanowi dla czytelnika wspaniate doswiadczenie ilustrowane
przyktadami odwagi, nowatorskiego myslenia, wspétpracy z biznesem i zmian strukturalnych. Kazda historia opowiada
o przejéciu od matej, lokalnej inicjatywy do szerokiego ,ruchu spotecznego’, ktéry przyczynia sie do zmian w strukturze
kultury i spoteczenstwa.

Architekci zmian pokazuja nam, jak skromny wktad inwestycyjny moze zosta¢ pomnozony do rozmiaréw wielkich osia-
gnie¢ i warto$ci poznawczych.

Ksiazka to wezwanie do dziatania dla nas wszystkich. Sami mozemy tworzy¢ przyjazne i integracyjne spotecznosci, rozpo-
wszechnia¢ lokalne rozwiazania. Lokalne pomysty mozemy realizowac na wielka skale. Mozemy wreszcie eliminowac dwa
najpowazniejsze czynniki pogarszajace potozenie 0s6b z niepetnosprawnoscia: ubéstwo i izolacje.

Dzigkuje kazdemu z bohateréw w imieniu tych, ktérzy beda mieli szczescie przeczytac te ksiazke, oraz wszystkich tych,
ktdrzy korzystaja z Waszych pionierskich innowacji. Mam nadzieje, ze Wasza praca sktoni krajowe i miedzynarodowe
instytucje, by z réwnie wielkim jak Wasze zaanga-
zowaniem wesprze¢ realizacje Waszych wizji.

Fot.: Greg Keating
/Keating Photography




Eddie Bartnik jest dyrektorem Metropolitan Community Support, organizacji pomocy spotecznej, w sktad ktérej wehodzi
Komisja ds. Pomocy Niepetnosprawnym w Australii Zachodniej, oraz cztonkiem Australijsko-Azjatyckiego Stowarzyszenia
na rzecz Badan nad Niepetnosprawnoscig Intelektualng. Od 30 lat zajmuje sie wspieraniem o0séb z niepetnosprawno-
$cig i ich rodzin, sprawujac w tym czasie szereg wysokich stanowisk zwiazanych z tworzeniem polityki, finansowaniem
i Swiadczeniem ustug spofecznych. W ostatnich latach pracowat takze w sektorze pomocy spotecznej oraz jako niezalezny
konsultant. Eddie odgrywa czotowa role w pionierskim ogdlnostanowym programie koordynacji dziatari lokalnych, ktéry
obejmuje w tej chwili ponad 8000 oséb z niepetnosprawnoscig i ich rodzin w catej Australii Zachodniej, jest tez jedna
z wiodacych postaci w procesie reform spotecznych Australii Zachodniej, gdzie zajmuje sie zagadnieniami zwigzanymi
z personalizacja ustug i zindywidualizowanym mechanizmem finansowania w celu zwiekszenia wyboru i kontroli, jak
réwniez inicjatywami zwierzajacymi do wzmocnienia zdolnosci kierowniczych jednostki i rodziny oraz szerszej integracji
spotecznej. 0d 1999 r. Eddie Bartnik wygtasza odczyty na konferencjach i udziela konsultacji rodzinom, grupom spotecz-
nym i wkadzom administracyjnym w catej Australii, a takze w Wielkiej Brytanii, Holandii, Polsce, USA, Kanadzie i Nowej
Zelandii, starajac sie rozpropagowac na szeroka skale koncepcje koordynacji dziatan lokalnych i wptyna¢ na zmiany sys-
temowe. Wspdtpracuje Scisle z cztonkiem Ashoki, Alem Etmanskim z Kolumbii Brytyjskiej, w dziedzinie wieloptaszczy-
znowego wspdtdziatania przedsiebiorstw spotecznych z Kolumbii Brytyjskiej i Australii Zachodniej. W 2006 r. spotkat sie
z cztonkami Ashoki z Polski, co stato sie wigzagcym ogniwem w tym waznym projekcie wydawniczym.



INICJATYWA ASHOKI NA RZECZ (NIE)PEENOSPRAWNOSCI
Anna Obem, Ashoka w Polsce, Koordynator Inicjatywy Ashoki na rzecz (Nie)Pemosprawnosci

Inicjatywa na rzecz (Nie)Petnosprawnosci ujrzata $wiatto dzienne w 2007 r. Idea miedzynarodowej wspétpracy cztonkéw
Ashoki dla dobra niepetnosprawnych ma jednak znacznie dtuzsza historie. Piotr Pawtowski (cztonek Ashoki w Polsce,
jeden z lideréw, o ktérych czytamy w niniejszej ksiazce) i Ewa Konczal (reprezentant Ashoki w Polsce) zaprosili w 2004 .
grupe cztonkéw Ashoki do dyskusji na temat przysztej wspotpracy. Wspétpraca ta przyjeta oficjalng forme trzy lata poz-
niej, gdy cztonkowie organizacji spotkali sie w Warszawie w marcu 2008 r. i zaczeli tworzy¢ strategie wspdlnych dziatan.

Warszawskie spotkanie o$miu cztonkéw Ashoki doprowadzito do utworzenia koncepcji Globalnej Kampanii Spotecznej
dotyczacej (Nie)Petnosprawnosci. Pomyst ten obejmuje trzy elementy: ksiazke mowiaca o najlepszych praktykach i pracy
cztonkow Ashoki, interaktywng strone internetowg prezentujaca ich dziatania oraz miedzynarodowe obchody Tygodnia
Integracji. Celem ma by¢ zebranie wiedzy i doswiadczen wszystkich cztonkéw grupy oraz inspirowanie ich do nowych
dziafan.

0d spotkania w marcu 2008 r. Inicjatywa (Nie)Petnosprawnos¢ nabrata prawdziwie globalnego charakteru. Obecnie sku-
pia 24 cztonkéw Ashoki z 18 krajéw i pieciu kontynentéw. Wysitki grupy zostaty docenione przez zarzad Ashoki jako
doskonaty przyktad miedzynarodowej wspdtpracy cztonkéw stowarzyszenia oraz jako ptaszczyzna, na ktérej ich indywi-
dualne wysitki nabieraja dodatkowej mocy dzieki wspélnemu dziataniu.

Inicjatywa na rzecz (Nie)Petnosprawnosci otwiera nowy etap. Cztonkowie grupy beda starac sie nada¢ wtasnym pomy-
stom wymiar miedzynarodowy, by zmienia¢ myslenie o niepetnosprawnosci w Swiecie. Ich umiejetnosci, wiedza i mie-
dzynarodowe uznanie dla prowadzonych przez nich dziatar z pewnoscia pomoga im zrealizowac ten ambitny cel.






Javed Abidi

,Najpierw spoteczeristwo musiato zdac sobie sprawe z tego,
7e istniejemy. Potem trzeba byto je uswiadomic, ze nie tylko
istniejemy, ale jestesmy takze obywatelami”. Tak wfasnie Ja-
ved Abdi opisuje droge, jaka przeszedt w Indiach ruch na rzecz
obrony praw niepetnosprawnych, czyli walke, jaka osoby
z niepetnosprawnoscia musiaty stoczy¢, by uznano ich prawa
i stuchano ich gtosu. Abidi toczy te walke juz blisko 16 lat.

W latach 90. ubiegtego wieku sytuacja oséb z niepetnospraw-
noscia w Indiach byta dramatycznie zfa. Os6b takich byto wow-
czas okoto 60 milionéw, czyli 5 do 6% catego spoteczeristwa.
To ogromna liczba, wieksza niz ludnos¢ niejednego indyjskiego
stanu, ajednak osoby z niepetnosprawnoscia pozostawaty prze-
waznie w ukryciu. Mniej niz 2% dziedi z niepetnosprawnoscia
uczeszczato do jakiekolwiek szkoty. System edukacji przewidy-
wat dla nich oddzielny tryb nauczania, jednak szkét przystoso-
wanych do potrzeb takich dzieci byto bardzo niewiele. Odsetek
zatrudnionych wséréd oséb z niepetnosprawnoscia wynosit
mniej niz 1%. Od czasu ustanowienia przez wiadze w 1959 r.
tzw. gietdy pracy specjalnej (Special Employment Exchange)
zatrudnienie podjeto zaledwie 100 tys. niepetnosprawnych. Od
1977 r. w stuzbie publicznej wprowadzono tzw. pule stanowisk
zarezerwowanych, jednak byly to wytacznie stanowiska nizsze-
go szczebla, co jasno obrazowato przeswiadczenie politykéw
i catego sektora publicznego, ze osoby z niepetnosprawnoscia
nie nadaja sie do piastowania wysokich stanowisk.

Okazuje sie wiec, ze przeszto 40 lat po odzyskaniu niepodle-
gtosci w Indiach nadal nie istniata prawna ochrona niepetno-

Fot.: arch. NCPEDP

NCPEDP, Indie
Cztonek Ashoki od 1998 r.

Droga do rownouprawnienia
tekst: Rama Chari

sprawnych. Drogi, budynki i srodki transportu byty dla nich
niedostepne. Tak naprawde nikt nawet nie styszat o czyms
takim jak ,likwidowanie barier architektonicznych”. Sama
spoteczno$¢ niepetnosprawnych byta wewnetrznie podzie-
lona: osobna grupe tworzyli niewidomi, osobng niestyszacy,
byty stowarzyszenia na rzecz oséb z porazeniem mézgowym
i stowarzyszenia rodzicéw dzieci z opéznieniami w rozwoju
poznawczym. Wiele sposrdd tych organizagji stanowito swo-
iste ,0azy doskonatosci’, ale w ich dziataniach brakowato
spéjnosci. Co wiecej, w organizacjach dziatajacych na rzecz
niepetnosprawnych przewazaty osoby, ktére same nie byty
dotkniete niepefnosprawnoscia, a ich uwaga koncentrowata
sie gtéwnie na pomocy dzieciom. Pomoc ta nie dotyczyta
zreszta kwestii rownouprawnienia czy dostepu do obiektow
uzytecznosci publicznej. Poza tym instytucje udzielajace
wsparcia niepetnosprawnym koncentrowaty sie w duzych
miastach i miaty ograniczony zasieg dziafania. Rola rzadu
ograniczata sie do finansowania pomocy spotecznej, miedzy
innymi przyznawania dotacji organizacjom pozarzadowym
oraz dystrybucji sprzetu dla niepetnosprawnych. Minister-
stwa odpowiedzialne za rozwdj kraju, a wiec zajmujace sie
sprawami edukacji, zatrudnienia, urbanizacji, rodziny itd., nie
uwzgledniaty w swej polityce kwestii niepetnosprawnosci.
Swiadomos¢ spoteczna tego zjawiska byta praktycznie zero-
wa. W takich wtasnie okolicznosciach Javed Abidi postanowit
wdieli¢ w zycie swoja wizje powszechnego ruchu na rzecz
obrony praw niepetnosprawnych. Jego pragnieniem byto do-
prowadzi¢ do zmiany sposobu postrzegania niepetnospraw-
nosci w Indiach.



Abidi urodzit sie 11 czerwca 1965 r. w $rednio zamoznej
rodzinie w Aligarth w stanie Uttar Pradesh. Zaraz po uro-
dzeniu stwierdzono u niego wade wrodzong — rozszczep
kregostupa. Zanim skofczyt pietnascie lat, poruszat sie
na wozku inwalidzkim. W 1985 r. Javed wyjechat na sty-
pendium do Stanéw Zjednoczonych, gdzie studiowat ko-
munikacje masowa. Cztery lata pozniej powrdcit do Indii,
marzac o karierze dziennikarskiej. Sadzit, ze ze swoimi
kwalifikacjami bez trudu znajdzie zatrudnienie w redakgji
jednej z najwazniejszych gazet. Tak sie jednak nie stato.
Przez sze$¢ miesiecy pozostawat bez pracy. Wspominajac
tamte czasy, mowi: ,Pracodawcy nie chcieli oglada¢ moich
referencji. Zamiast tego gapili sie na moj wozek!” Ale Ja-
ved sie nie poddawat. Zaczat pracowac jako wolny strzelec.
Rozpoczat od matych miejskich czasopism, by powoli piac
sie coraz wyzej. Prowadzit wywiady z policjantami, akto-
rami, przedsiebiorcami, ministrami, a nawet z premierem.
Ktoregos dnia w 1991 r. podczas nieplanowanego spotka-
nia z Sonig Gandhi, wdowa po Rajivie Gandhim, zmartym
premierze Indii, otrzymat nieoczekiwanie propozycje
utworzenia dziatu ds. niepetnosprawnosci w nowo powo-
fanej Fundacji im. Rajiva Gandhiego (RGF). Zgodzit sie, bo
jak mowit, ,porzucenie dziennikarstwa nie przyniesie tej
branzy wielkiej szkody, za to odrzucenie propozycji Soni
Gandhi oznaczatoby, ze machnatem reka na tak wiele
spraw, ktére mnie denerwowaty — i nie chodzi tu 0 moja
niepetnosprawnos¢, lecz o to, jak podchodza do niej inni
ludzie”. Wstapit do RGF w 1992 .

Narodziny Ruchu na rzecz Obrony
Praw Niepelnosprawnych

W dniu 17 marca 1994 r. Abidi otrzymat zaproszenie do
poprowadzenia dyskusji panelowej za posrednictwem tacz
satelitarnych z udziatem publicznosci zgromadzonej w Wa-
szyngtonie i New Delhi. Dyskusja dotyczyta ksiazki No Pity
(Bez litosci) Josepha P. Shapiro opowiadajacej o politycznym
przebudzeniu Amerykanéw dotknietych niepetnospraw-
noscia. W dyskusji uczestniczyto wielu czotowych dziataczy
indyjskiego Srodowiska niepetnosprawnych. Po zakoriczeniu
programu po stronie indyjskiej rozgorzata dyskusja. W pew-
nym momencie Abidi zapytat z pasja: ,Czy nie moglibysmy
zapoczatkowac indyjskiego ruchu na rzecz obrony praw nie-
petnosprawnych tu i teraz? Czyz to nie jest najwiasciwsza
chwila?” Przedstawiciele organizadji ds. niepetnosprawnych
zaakceptowali pomyst Javeda 3 kwietnia 1994 r. powstata
Grupa ds. Obrony Praw Niepetnosprawnych (DRG), pierwszy
indyjski organ wystepujacy w interesie niepetnosprawnych
0 tak szerokim zasiegu.

Ustawa o osobach z niepelnospraw-
noscia, 1995 r.

Pierwszym waznym zadaniem Grupy byto doprowadzenie
do uchwalenia w parlamencie przepisow chroniacych pra-
wa niepetnosprawnych. Prowadzono intensywny lobbing,
organizowano konferencje prasowe, spotkania, protesty,
strajki okupacyjne i demonstracje uliczne. Dziatania te
spotykaty sie ze sprzeciwem nawet ze strony niektérych

Fot.: arch. NCPEDP



przedstawicieli Srodowiska niepetnosprawnych. Wysitki
DRG nie poszty jednak na marne. Ustawa o osobach z nie-
petnosprawnoscia (réwne szanse, ochrona praw i petne
uczestnictwo w Zyciu spotecznym) zostata uchwalona
przez parlament w grudniu 1995 r. i weszta w zycie 7 lutego
1996 1. W ten sposob po raz pierwszy w Indiach oficjalnie
podkreslono potrzebe integracji, rownosci i poszanowania
praw os6b z niepetnosprawnoscia.

Rzecznictwo Spoteczne

Idea utworzenia organizacji, ktdra zajmowataby sie sprawa-
mi zatrudnienia, zrodzita sie w toku dyskusji na forum Fun-
dacji im. Rajiva Gandhiego. W odczuciu Abidiego aktywizacja
zawodowa 0s6b z niepetnosprawnoscia stanowita kluczowy
element w procesie wykonania przepisow ustawy. Nagto-
$nienie kwestii zatrudnienia miato takze spowodowac zmia-
ne w spotecznym odbiorze niepetnosprawnosci, tak by nie
postrzegano jej wylacznie w aspekcie akcji charytatywnych
i pomocy spotecznej, lecz réwniez w kategoriach ekonomii,
rozwoju i réwnouprawnienia. Abidi zatozyt wiec Krajowy
0Osrodek Promowania Zatrudnienia Oséb Niepetnosprawnych
(NCPEDP). Do jego zarzadu zaproszono czotowych przedsta-
wicieli przemystu, wiadz publicznych i organizacji pozarza-
dowych. Sam Abidi wstapit do NCPEDP w 1997 r., obejmujac
stanowisko dyrektora wykonawczego.

Koncepcje i strategia

Gdy NCPEDP inaugurowat swoja dziatalnos¢, wielu zaktadato,
7e bedzie on funkjonowat na zasadzie urzedu pracy. Abidi byt
jednak zdecydowanie za tym, by nie byta to kolejna instytucja
$wiadczaca pomoc spoteczng, tak jak wiekszos¢ dziatajacych
w tamtym czasie organizacji ds. niepetnosprawnych. Wierzyt,
7e lepsze skutki i wieksze zmiany mozna osiggna¢ w drodze
inicjatyw politycznych i rzecznictwa spotecznego.

Abidi byt takze catkowicie przekonany, ze kwestii zatrud-
nienia nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od innych
probleméw. Twierdzit, ze:,,dostep do obiektéw uzytecznosci
publicznej to fundament, na ktdrym opiera si¢ réwnoupraw-
nienie osob niepetnosprawnych w Indiach. Bez zapewnienia
takiego dostepu nie mozna méwic ani o edukacji, ani o za-
trudnieniu. Zaden z tych trzech elementow nie jest z kolei
mozliwy bez wtasciwego ustawodawstwa i polityki. Do tego
za$ potrzebna jest wigksza $wiadomos¢ spoteczna”. Dlatego
wtasnie NCPEDP w swojej dziatalnosci skupiat sie jedno-
czesnie na pieciu podstawowych obszarach: Swiadomosci

spotecznej, dostepie do obiektéw publicznych, edukacji,
zatrudnieniu i ustawodawstwie.

(ztonkowie organizacji postanowili popularyzowac swoja wizje
poprzez sie¢ kontaktow i osrodkéw oddziatywania. Najpierw
kraj podzielono na piec stref — pétnoc, potudnie, wschéd,
zachdd i pétnocny wschdd. Wyznaczono koordynatoréw dla
kazdej ze stref. Nastepnie w 1999 r. utworzono siec organizaji
reprezentujacych interesy niepetnosprawnych z przedstawi-
cielstwem w kazdym stanie i terytorium zwiagzkowym. W ten
sposéb powstata tzw. Krajowa Sie¢ Niepetnosprawnosci (NDN).
Obecnie obejmuje ona 320 okregow w Indiach. NCPEDP rozwi-
nat takze partnerskie stosunki z instytucjami reprezentujacymi
rozne dziedziny zycia i gospodarki, szczegdlnie w takich sferach,
jak: edukacja, zatrudnienie, architektura, informatyka, prawa
cztowieka i prawo w ogéle. Chodzito nie tylko o to, by poszerza¢
$wiadomos¢ spoteczng za posrednictwem nowych kanatow
przekazu, ale takze o to, by wiaczy¢ problematyke niepetno-
sprawnosci w nurt strategii i systemow tych instytugji.

NCPEDP wyznaje zasade, ze kto ma informacje, ten ma
wiadze. NDN stuzyta zatem przede wszystkim do rozpo-
wszechniania informacji wsréd oséb z niepetnosprawnoscia.
Rozpowszechniano programy polityczne, raporty naukowe,
doniesienia o osiagnietych postepach oraz regularne relacje
z prowadzonych kampanii. Dzigki temu ruszyta lawina prze-
mian: z catego kraju zaczety sptywac sprawozdania z kampa-
nii, informacje o wiecach, a nawet toczacych sie procesach
sadowych. W 2003 r., gdy Internet stat sie bardziej powszech-
ny, NCPEDP uruchomit specjalny serwis informacyjny dla osob
z niepetnosprawnoscia, ktérego zadaniem byto poszerzenie
zasiegu rozpowszechnianych informagji.

NCPEDP traktowat media jako réwnorzednego partnera we
wszystkich swoich kampaniach. Duzg uwage poswigcano
zawsze kwestii uczulenia mediéw na sprawy dotyczace oséb
z niepetnosprawnoscia. W efekcie wszystkie organizowane
przez Osrodek akgje odbijaty sie szerokim echem w gazetach
oraz programach radiowych i telewizyjnych w catym kraju.
Dzieki temu ro$nie nie tylko zasieg prezentowanych spraw,
ale takze presja wywierana na decydentéw.

Wiele sposrod kampanii spotecznych podejmowanych przez
NCPEDP miato charakter spontaniczny. Braty one swéj pocza-
tek z wiadomosci zastyszanych w serwisach informacyjnych
czy otrzymanych skarg; czasem inspiracja byty listy albo




rozmowy telefoniczne. Koncepcja dziatania przyjeta w tych
kampaniach byfa jednak dosy¢ konsekwentna. Najpierw pra-
cownicy organizacji gromadzili wszystkie informagje i dane
dotyczace danej sprawy i opracowywali zwiezte sprawozda-
nie. Najwiekszg sitg NCPEDP stata sie wiasnie umiejetnos¢
dogtebnej analizy tematu. Nastepnie obierano strategie osia-
gniecia zamierzonego celu w oparciu o systematyczny plan
dziatania. Na poczatek wysytano pismo do odpowiednich
wiadz. W razie braku odpowiedzi przystepowano do drugie-
go etapu, czyli mobilizowania spofecznosci oséb z niepetno-
sprawnoscia, akcji medialnej i zbierania podpiséw. Jesli i to
nie przynosito efektow, nastepowata intensyfikacja dziatan
w formie dharmy lub pokojowych wiecow. W ostatecznosci
uciekano sie do strajkéw gtodowych lub gtodowek do skutku
lub $mierci. Niektére kampanie koriczyly sie w sadzie, w wiek-
szosci przypadkéw jednak odpowiedni minister lub premier
podejmowali decyzje uwzgledniajaca zadania NCPEDP.

Osiggniecia NCPEDP.

Mozliwosci edukacyjne

W 1998 r. NCPEDP przedstawit kwestie dostepu do wyzszych
uczelni Komisji Grantéw Uniwersyteckich, jednej z najwaz-
niejszych indyjskich instytucji szkolnictwa wyzszego. Efek-
tem byto opracowanie dwéch przetomowych programéw.
Pierwszy z nich to,Przygotowanie nauczycieli do nauczania
specjalnego”. Jego celem jest przekazanie nauczycielom
umiejetnosci pracy z uczniami o specjalnych potrzebach.
Drugi to inicjatywa o nazwie ,Szkolnictwo wyzsze dla
0s6b ze specjalnymi potrzebami”, w ramach ktérej utwo-
rzono oddziaty dla niepetnosprawnych na uniwersytetach
i college’ach oraz zlikwidowano bariery architektoniczne
i zapewniono specjalistyczny sprzet dla studentow z niepet-
nosprawnoscia. W 2004 r. NCPEDP rozpoczat ogdlnokrajowy
program badania szkét pod katem mozliwosci edukacyjnych
dla os6b z niepetnosprawnoscia. Na podstawie dokonanych
ustalen stworzono projekt dziatan, ktéry przekazano mini-
strowi rozwoju zasobow ludzkich. W odpowiedzi 21 marca
2005 r. do parlamentu trafit program dziatan, w ktorym
stwierdzono wyraznie, ze do 2020 r. system edukacyjny
zostanie dostosowany do potrzeb oséb z niepetnospraw-
noscia. Wiaczenie kwestii niepetnosprawnosci do oficjalnej
strategii ministerstwa byto niezwykle istotnym krokiem.

Promocja zatrudnienia
NCPEDP zwrdcit sie do stowarzyszen przedsigbiorcow, aby
za ich posrednictwem wptynac¢ na zwiekszenie zatrudnienia

0s6b z niepetnosprawnoscia. Dzieki temu Konfederacja Prze-
mystu Indyjskiego w 1998 r. wtaczyta problematyke niepet-
nosprawnosci do swojego programu dziata prospotecznych.
W 2000 r. zorganizowano serie spotkan przy okragtym stole
z szefami najwiekszych firm z branzy informatycznej. Wiele
z nich do dzi$ prowadzi proaktywna polityke zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnoscia. W 2004 r. rozpoczeto kampanie
na rzecz przeciwdziatania jawnej dyskryminacji osob z nie-
petnosprawnoscia w stuzbie cywilnej. Sytuacja w tamtym
czasie byta taka, ze albo odmawiano im zatrudnienia, albo
zmuszano do obejmowania stanowisk ponizej kwalifikacji.
NCPEDP domagat sie sprawiedliwosci i przestrzegania zakazu
dyskryminacji. W rezultacie dokonano przegladu dostepnych
stanowisk i poszerzono mozliwosci zatrudnienia niepetno-
sprawnych.

tatwy dostep do miejsc
uzytecznosci publicznej

W 1999 r. NCPEDP przekonat Naczelng Rade Architektury
do uwzgledniania potrzeb niepetnosprawnych w planach
architektonicznych. Kwestia likwidacji barier architekto-
nicznych zostata wyraznie zaakcentowana podczas wizyty
w Indiach prof. Stephena Hawkinga. Dzieki zdecydowanej
kampanii NCPEDP w jeden dzier zbudowano rampy pod-
jazdowe do wszystkich zabytkéw, ktére chciat odwiedzi¢
Hawking. Jakis czas pdzniej Archaeological Survey of India,
rzadowa agenda ds. architektury, ogtosita plan przystoso-
wania wszystkich zabytkow historycznych do potrzeb nie-
petnosprawnych. W 2004 r. NCPEDP stoczyt i wygrat wazna
batalie o przystosowanie dostepu do lokali wyborczych.
W dniu 19 kwietnia 2004 r. Sad Najwyzszy nakazat budowe
ramp podjazdowych przy wszystkich lokalach wyborczych
wykorzystywanych w wyborach powszechnych w 2004 r.,
a 1 pazdziernika 2004 r. przetestowano i ostatecznie za-
twierdzono elektroniczne maszyny do gtosowania dziata-
jace w systemie Braillea.

Nadanie praw ustawowych

Jedna z najwigkszych ogdlnokrajowych kampanii zorganizo-
wanych przez NCPEDP byta akcja na rzecz dotaczenia pytania
0 niepetnosprawnos¢ do kwestionariusza spisu powszech-
nego w 2001 r. Innym istotnym skutkiem dziatar OSrodka
byto uwzglednienie potrzeb niepetnosprawnych w budzecie
centralnym na lata 2003-2004 poprzez podwyzszenie ulgi
w podatku dochodowym oraz zmniejszenie cta na sprzet
dla niepetnosprawnych. Co wiecej, w kolejnym budzecie cto



to catkowicie zniesiono. Nalezy wspomniec jeszcze o dwéch
innych waznych inicjatywach politycznych podjetych za
sprawa NCPEDP, a mianowicie o wiaczeniu kwestii praw
niepetnosprawnych do porzadku obrad Krajowej Komisji
Praw Cztowieka i 0 opracowaniu zalecer w sprawie niepetno-
sprawnosci do X i XI planu piecioletniego. Catkiem niedawno,
bo 1 pazdziernika 2007 r., pod wptywem naciskdw ze strony
NCPEDP Indie ratyfikowaty Konwencje ONZ o prawach osob
Z niepetnosprawnoscia.

0d poczatku swego istnienia NCPEDP musiat sprosta¢ wielu
wyzwaniom. Wiekszos¢ podnoszonych do tej pory kwestii
spotykata sie z twardym sprzeciwem wiadz i wymagata dfu-
gich protestéw, nim w koricu zyskata akceptacje. Potrzeby
niepetnosprawnych nadal nie s3 dla wtadz indyjskich kwestia

priorytetowa, a wigkszo$¢ ministerstw nie uwzglednia ich
w swoich programach politycznych. Wiele zostato jeszcze do
zrobienia na drodze do petnej integracji spotecznej 0séb z nie-
petnosprawnoscia.

Abidi jest obecnie w trakcie budowania narodowego frontu
na rzecz wdrozenia Konwengji o prawach oséb z niepetno-
sprawnoscia oraz zafozen XI planu piecioletniego, dazac
do tego, by problematyka niepetnosprawnosci zajmowata
jeszcze wazniejsze miejsce w krajowych strategiach poli-
tycznych. W ten sposob NCPEDP pozostaje sita, z ktdra nalezy
sie liczyc. Pojawia sie wielu mfodych lideréw, posrednio lub
bezposrednio zainspirowanych dziatalnoscia Osrodka, ktérzy
$miato wyznaczaja nowe cele powszechnego ruchu na rzecz
obrony praw niepefnosprawnych.

Javed Abid i, 43 lata, cztonek Ashoki w Indiach od 1998 r.,

Dyrektor Honorowy i Zatozyciel Krajowego Osrodka Promowania Zatrudnienia 0sob z Niepetnosprawnoscig (NCPEDP).
Urodzit sie z rozszczepem kregostupa, zaniedbanie lekarzy skazato go na wézek inwalidzki.

Jego dziatalnos¢ przyczynita sie do poprawy politycznej widocznosci i finansowej sytuacji 60 milionéw

niepetnosprawnych mieszkaricow Indii.
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Ola Abu Al Ghaib

Stowarzyszenie Gwiazdy Nadziei, Palestyna

Cztonkini Ashoki od 2007 r.

Irédto nadziei dla kobiet z niepetnosprawnoscia

W nowoczesnych i rozwinietych krajach niepetnosprawnos¢
sama w sobie nie musi stanowic problemu, poniewaz otocze-
nie przystosowuje sie do niej, tak by osoby z niepetnospraw-
noscia znalazty swoje miejsce w spoteczeristwie.

W krajach rozwijajacych sie na ogét jest jednak inaczej i wiele
brakuje tam jeszcze do tego, by osoby z niepetnosprawnoscia
mogty funkcjonowa¢ normalnie.

Wynika to z modelu kultury, w ktorym nadal odmawia sie
praw osobom z niepetnosprawnoscia, i braku wiedzy na te-
mat wyzwan, przed ktérymi takie osoby musza stawac.

Problemy rosna, gdy niepetnosprawnos¢ dotyka kobiete, bo-
wiem do dyskryminacji na tle niepetnosprawnosci dochodzi
wtedy takze dyskryminacja ptciowa.

Sytuacja kobiet z niepetnosprawnoscia wymaga pilnej inter-
wengji na szczeblu panstwowym, gdyz kobietom takim nie-
zwykle trudno jest zdoby¢ dobre wyksztatcenie. Co wiecej,
niektdre rodziny wstydza sie, ze maja cérke z niepetnospraw-
noscia, a nawet ukrywaja ja przed innymi.

Mimo to znalazty sie kobiety, ktdre postanowity nie godzic
sie z dyskryminacja i podja¢ walke o poprawe swojej sytuacji
i uznanie ich prawa do pozytecznej roli w spotecznosci, w kté-
rej zyja. Ich celem nie byto zyskanie popularnosci w srodowi-
sku niepetnosprawnych, lecz zdobycie akceptacji, prawa do
edukacjii prawa do tego, by méc kocha¢ i by¢ kochanym — czyli
do spetnienia podstawowych potrzeb kazdego cztowieka.

Fot.: arch. 0li Abu Al Ghaib

tekst: Khetam Malkawi

Jedng z najbardziej znanych oséb w tym $wiecie (a wha-
$ciwie w dwach: Swiecie Bliskiego Wschodu i $wiecie nie-
petnosprawnych) jest kobieta, ktéra sprawia, ze wszystko
zmienia sie na lepsze, gdziekolwiek sie pojawi.

To Ola Abu Al Ghaib, a imie jej btyszczy niby gwiazda nad
palestyiskim niebem. Cho¢ sama jest niepetnosprawna
fizycznie, swoja niepetnosprawnos¢ potraktowata jako
Zrédto sity, a nie stabosci, i stata sie w swoim kraju przy-
wddczynig ruchu na rzecz réwnouprawnienia kobiet z nie-
petnosprawnoscia.

~Niepelnosprawnos¢ zmobilizowata
rq/

mnie do spetnienia moich marzen

Aby realizowac misje stuzenia kobietom z niepetnospraw-
noscia, Ola zatozyta niedawno organizacje Gwiazdy Nadziei
w Ramallah, jednym z najwiekszym miast Palestyny.

,Wiele wycierpiatam, wiele sie nauczytam i jeszcze wiele
sie naucze. Moje doswiadczenie nie nalezy wytacznie do
mnie... Musze sie nim dzieli¢ z kobietami, ktére potrzebuja
pomocy i pragna korzystac ze swoich praw”, mowi, czerpiac
ze Zrédta wtasnych doswiadczen.

Ola urodzita sie w palestyfiskim miescie Nablus. Kiedy mia-
fa dwanascie lat, w jej zyciu nastapita dramatyczna zmia-
na, musiata zaakceptowac niepetnosprawnosc i wézek in-
walidzki. Przez kolejne trzy lata musiata siedzie¢ w domu,
nie mogac uczeszczac do szkoty, bo szkoty w jej miescie nie



byty przystosowane do przyjmowania uczniéw z niepetno-
sprawnoscia. Ola nie pogodzita sie jednak z takim losem
i zaczefa szukac sposobéw kontynuowania nauki.

Najlepszym wyjsciem w jej sytuacji byta przeprowadzka do
Betlejem, gdzie zapisata sie do prywatnej szkoty i zamie-
szkata w domu pewnej Angielki. Byta to rzecz niespotykana
jak na arabska dziewczyne, a co dopiero niepetnosprawna.

,Przekonac tradycyjng arabska rodzine, zeby pozwolita
swojej corce wyjechac do szkoty poza rodzinnym miastem
w tak mtodym wieku, to trudna sprawa, zwlaszcza gdy cor-
ka jest niepetnosprawna’, wyjasnia Ola. ,Ale moja determi-
nacja i pragnienie zapewnienia sobie lepszego zycia dzigki
wyksztatceniu byly na tyle silne, ze udato mi sie przekonac¢
moich bliskich”, dodaje.

Do szkoty w Betlejem przyjeto ja poczatkowo wytacznie
na zasadzie wolnego stuchacza, ale juz po pierwszym se-
mestrze, gdy okazato sie, ze ma najlepsze stopnie w catej
szkole, stafa sie jej petnoprawng uczennica. Niestety czesne
byto zbyt wysokie jak na mozliwosci rodziny i jej marzenie
o kontynuowaniu nauki staneto pod znakiem zapytania.
Udata sie wiec do ministerstwa spraw socjalnych i poprosita
o stypendium, motywujac swéj wniosek bardzo dobrymi
wynikami w nauce. Musiata tez znalez¢ inne Zrédto finanso-
wania, by pokry¢ optaty zwiazane z pobytem poza domem.
Wezesniej, podczas pracy z uczniami z niepetnosprawnos-

ci3, Ola zetkneta sie z niemiecka organizacj dziatajaca
na rzecz niepetnosprawnych. Niemcy chetnie zgodzili sie
sfinansowac jej petne stypendium, bedac pod wrazeniem
jej inteligencji i zaangazowania w sprawe poprawy sytuagji
spotecznosci uczniow z niepetnosprawnoscia w Palestynie,
zwhaszcza likwidacji barier architektonicznych w szkotach.
W czasie nauki w szkole $redniej Ola wspdtpracowata tak-
7e z wydziatem fizjoterapii Uniwersytetu w Betlejem nad
projektem umieszczenia bohateréw z niepetnosprawnoscia
w niektérych znanych opowiadaniach dla dzieci.

Byt to najtrudniejszy okres w jej zyciu. Musiata jednoczes-
nie zmagac sie z niepetnosprawnoscia i walczy¢ o swoje
prawa. Udato sie jej jednak bardzo wiele osiagnac. Uzyskata
niezaleznos¢, przystosowata sie do nowej sytuacjii do swo-
ich ograniczen fizycznych, zaakceptowata je i nauczyta sie
z nimi zy¢. Dzieki temu osoby z jej najblizszego otoczenia
zmienity swoje podejécie do kobiet z niepetnosprawnoscia.

Wiedziona ta samg pasja w dazeniu do sukcesu w 2003 r.
uzyskata doktorat Uniwersytetu Birzeit w Ramallah z za-
rzadzania projektami.

Na studiach ponownie staneta wobec problemu nieprzy-
stosowania uniwersyteckiego kampusu do potrzeb niepet-
nosprawnych, rozpoczeta wiec kampanie o prawo dostepu
do obiektéw uniwersyteckich. W uznaniu jej wysitkow w tej
dziedzinie przyznano jej miejsce w komitecie przebudowy

Fot. arch. 0li Abu Al Ghaib



kampusu. Administracja uniwersytetu wyznaczyta ja do
wspétpracy z inzynierami przy przystosowywaniu budyn-
kéw do potrzeb niepetnosprawnych, co wymagato od niej
wielkiej pracy planistyczno-nadzorczej.

W okresie pracy w centrum rehabilitacji Ola potwierdzi-
fa swoje wysokie umiejetnosci w zakresie pozyskiwania
funduszy, a przy tym okazafa sie oddana pracowniczka.
Niepetnosprawnos¢ nigdy nie powstrzymata jej przed wy-
konaniem niezbednej pracy w terenie.

Sama komentuje to w ten sposéb: ,Urodzitam sie, zeby
walczyc... walczy¢ o swoje prawa i prawa wszystkich kobiet
z niepetnosprawnoscia. Zaczetam od siebie, teraz tocze boj
o innych”.

,Prosic o to, co ci sie nalezy, to zaden wstyd. Dlatego wtasnie
to robie — pukam do wszystkich mozliwych drzwi i prosze
0 to, co mi sie nalezy. | bede to robi¢ zawsze, gdy tylko zosta-
ne pozbawiona czegos, co wynika z moich praw’, dodaje.

Problem

W Palestynie, podobnie jak w innych krajach arabskich,
trwa dyskryminacja kobiet mimo prowadzonych od kilku-
dziesieciu lat akji na rzecz réwnouprawnienia ptci. Jeszcze
bardziej wyrazna jest dyskryminacja wobec kobiet z niepet-
nosprawnoscia. Tak naprawde dZwigaja one w Palestynie
potréjne brzemie: bycia kobieta, bycia niepetnosprawng
i zycia w warunkach konfliktu zbrojnego. Wedtug danych
palestyriskiego oérodka informagji catkowita liczba oséb
dotknietych kalectwem wynosi 107 700, z czego 52 200 to
kobiety. Choc jest ich tak wiele, traktowane s gorzej niz
inni niepetnosprawni, a ich prawa s3 w mniejszym stopniu
chronione. Wiele zmusza sie do pozostawania w ukryciu,
nie dajac im mozliwo$ci wyrazenia swoich potrzeb ani upo-
mnienia sie 0 swoje prawa.

Brak danych statystycznych

Wedtug raportu Palestyriskiego Urzedu Statystycznego
z 2007 r. niepetnosprawnoscia dotknietych jest 5,2 proc.
Palestyficzykdw. Mezczyzni z niepetnosprawnoscia (szcze-
gdlnie odniesiong w latach Intifady) s jednak traktowani
o wiele lepiej. Kobiety z niepetnosprawnoscia w Palestynie
na kazdym kroku padaja ofiara uprzedzen i dyskryminacji,
jesli chodzi o mozliwosci edukacyjne, prace, matzeistwo,
status spoteczny itd.

Wiekszos¢ ludzi i spoteczenstw wydaje sie sadzic, ze osoby
Z niepetnosprawnoscia nie maja ptci. Jeszcze gorzej pod
tym wzgledem wyglada sytuacja kobiet z niepetnospraw-
noscia w spoteczeristwach patriarchalnych. W niektd-
rych spotecznoéciach miarg wartosci kobiety jest przede
wszystkim zdolnos¢ do rodzenia i wychowywania dzieci, co
o0znacza, ze ich status spoteczny wynika bezposrednio z roli
matki i zony. W takich spotecznosciach i spoteczenistwach
kobiety z niepetnosprawnoscia ceni sie bardzo nisko, przyj-
mujac z zatozenia, ze nie s3 one w stanie urodzi¢ i wycho-
wac dziecka. (zasem uwaza sie je nawet za aseksualne.

Statystyki pokazuja, ze kobiety z niepetnosprawnoscia
czesciej niz inne s wykorzystywane seksualnie. Wszyst-
kie spofeczedstwa przywiazuja duza wage do wygladu
zewnetrznego, co sprawia, ze kobiety z niepetnospraw-
noscig czujg sie mniej wartosciowe. Negatywna samo-
ocena w potaczeniu z czestymi przypadkami zastraszania
i ignorowania zeznan ofiar przestepstw seksualnych, a co
za tym idzie, bezkarnoscia ich domniemanych sprawcéw,
zwiekszaja ryzyko tego typu wykroczen. Alarmujaca jest
liczha przypadkéw fizycznego i seksualnego wykorzystania
dziewczat i kobiet z niepetnosprawnos$cia w domu, w pracy
i wszedzie indziej.

Nieskuteczne prawo
Co gorsza, zadne z istniejacych programéw czy organizacji
nie biora pod uwage praw takich kobiet. Niektdre zapew-
niaja wprawdzie ograniczona pomoc medyczng, ale i ta
koriczy sie po osiggnieciu okreslonego wieku i nie dociera
do wszystkich rejondw Palestyny.

Ola potwierdza, ze w Palestynie nie ma programéw, ktore
dotyczytyby gtéwnie kobiet z niepetnosprawnoscia: ,0d
dwudziestu lat sama borykam sie z problemem niepetno-
sprawnosci i gdyby istniaty takie systemy, na pewno bym
0 nich wiedziafa”.

Palestyna to kraj okupowany. Prawa zapisane w kodeksach
nie s3 egzekwowane z rozmaitych wzgledéw natury poli-
tycznej, finansowej i spotecznej. Palestyriska ustawa o oso-
bach z niepetnosprawnoscia weszta w zycie w 1999r., ale do
dzisiaj nie jest wykonywana. Aby to zmieni¢, potrzebne jest
wspdlne dziatanie wszystkich lokalnych organizaji. Nieste-
ty mato ktdra z nich jest gotowa do takiego dziatania czy
chocby do przyznania, ze problem rzeczywiscie istnieje.
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Wszystko to w potaczeniu z brakiem ustug spotecznych
dla kobiet z niepetnosprawnoscia sktonito Ole do zatoze-
nia Gwiazd Nadziei i podjecia dziatan na rzecz zbudowania
spotecznosci wolnej od dyskryminacji kobiet z niepetno-
sprawnoscia.

Osiaggneta juz bardzo wiele, ale nadal napotyka problemy,
ktore zmuszaja ja do jeszcze wiekszego wysitku. Najpo-
wazniejsze to brak oficjalnych danych statystycznych na
temat rzeczywistej liczby kobiet z niepetnosprawnoscia
i ich potrzeb, a takze brak $rodkéw finansowych na opta-
cenie podstawowej pomocy medycznej i rehabilitacji ta-
kich kobiet.

,Ldobywanie funduszy to trudne zadanie”, mowi Ola, wy-
jasniajac, ze pieniedzy szuka za posrednictwem kontaktéw
z miedzynarodowymi organizacjami zajmujacymi sie spra-
wami niepetnosprawnych, z ktérymi udato sie jej nawiazac
wspdtprace w ciagu catego zycia zawodowego.

Innym problemem sg bariery architektoniczne, ktére po-
gtebiaja izolacje niepetnosprawnych. Kobiety w ogdle,
a kobiety z niepetnosprawnoscia w szczegdlnosci, s3 mniej
mobilne od mezczyzn. Rzadziej korzystaja z samochodéw
i wiecej czasu spedzaja w domu ze wzgledu na panujace
schematy kulturowo-spoteczne. Publiczne Srodki transpor-
tu w Palestynie nie s przystosowane do potrzeb niepetno-
sprawnych, a z prywatnych samochoddw, jesli w ogéle s3,
korzystaja przewaznie mezczyZni.

Ola ttumaczy, ze gtdwny problem, przed jakim staja kobie-
ty z niepetnosprawnoscia, to niewiedza spoteczeristwa na
temat przystugujacych im praw i brak systeméw wsparcia,
ktére gwarantowatyby trwata zmiane na lepsze. Palestyn-
czycy jako spoteczenstwo nadal nie sa gotowi na zmiane
postawy wobec kobiet z niepetnosprawnoscia. Dlatego
wiekszos¢ z nich jest marginalizowana, izolowana w czte-
rech $cianach doméw lub zamknieta w zaktadach opieki.

Metodologia

Celem Oli Abu Al Ghaib jest aktywne wspieranie idei inte-
gracji spotecznej kobiet z niepetnosprawnoscia w kazdym
aspekcie zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego
i kulturalnego. Chce, aby jej organizacja stata sie instytucja
0 zasiegu ogdlnokrajowym, reprezentujaca interesy kobiet
z niepetnosprawnoscia w Palestynie poprzez systematycz-

ne rzecznictwo, lobbing, Swiadczenie ustug spotecznych,
udzielanie wsparcia oraz przekazywanie informacji, wiedzy
i umiejetnosci. Do realizacji swojej misji wykorzystuje tak-
ze sie kontaktéw z podobnie dziatajacymi organizacjami
spoteczeristwa obywatelskiego.

Strategia
W dazeniu do osiagniecia swoich celow Ola kieruje sie stra-
tegia oparta na dwdch filarach.

Pierwszy z nich to ogéInie pojeta pomoc dla palestyrskich
kobiet z niepetnosprawnoscia. Drugi to dziatania na rzecz
obrony ich praw za posrednictwem ogdlnokrajowych i re-
gionalnych projektéw rzecznictwa interesow i kampanii
podnoszenia $wiadomosci spotecznej. Narzedziem in-
stytujonalnym do realizacji tej strategii i propagowania
idei jest organizacja o nazwie Gwiazdy Nadziei, utworzona
i zarzadzana przede wszystkim przez kobiety z niepetno-
sprawnosci. Jest to pierwsza i jedyna organizacja obywa-
telska stworzona dla kobiet z niepetnosprawnoscia i przez
nie zarzadzana nie tylko w Lewancie, lecz takze w catym
Swiecie arabskim.

Organizacja stara sie ulzy¢ niedoli kobiet z niepetnospraw-
noscia w bardzo praktyczny sposob oparty na doswiad-
czeniach samych niepetnosprawnych, ktére, tak jak Ola,
stanowig wzér walki o rownouprawnienie kobiet z niepet-
nosprawnoscia i zywy dowdd na to, ze zmiany sa mozliwe.

Za poérednictwem swojej organizacji zamierza stworzy¢
pierwsze centrum zasobow w Palestynie, ktére pozwoli
okresli¢ liczbe kobiet z niepetnosprawnoscia i ich rzeczy-
wiste potrzeby. Bedzie to kamier milowy na drodze do
likwidacji przyczyn i daleko idacych skutkéw niepetno-
sprawnosci wsréd kobiet.

Gwiazdy Nadziei

Organizacja Gwiazdy Nadziei stworzyta kompleksowy pa-
kiet ustug spotecznych dla kobiet z niepetnosprawnoscia
przystosowany do poszczegdlnych typow niepetnospraw-
nosci oraz potrzeb i zainteresowar kobiet. Wsréd oferowa-
nych ustug sa konsultacje psychologiczne, nauka i rozwi-
janie umiejetnosci oraz szkolenie w zakresie rzecznictwa
wiasnego. Kobiety ucza sie w ten sposob zabiegac o swoje
prawa. Organizacja wykonuje prace u podstaw, szerzac
wiedze, informacje i umiejetnosci niezbedne do integra-



¢ji spotecznej kobiet i dziewczat z niepetnosprawnoscia.
Oprécz tego Ola stara sie dotrzec ze swojg strategia inte-
gracyjna tam, gdzie kobiety sg szczegdInie wyraznie mar-
ginalizowane, w ten sposéb zmniejszajac stopien ich wy-
kluczenia ze spoteczeristwa. Prowadzi réwniez szkolenia
dla kobiet z niepetnosprawnoscia, aby pomdc im zdoby¢
umiejetnosci niezbedne do petnienia odpowiedzialnych
spotecznie i pozytecznych rdl, podobnych do tych, jakie
petnig niepetnosprawni mezczyzni i inni obywatele.

Osiagniecia

Gwiazdy Nadziei to pierwsza organizacja spoteczna w Pa-
lestynie, ktdra broni praw kobiet z niepetnosprawnoscia.
Dzieki niej zycie wielu kobiet udato sie zmieni¢ na lepsze.
Wszystko dzieki wizji przewodniczacej, Oli Abu Al Ghaib.

,Praca w Gwiazdach Nadziei poprawita moja samoocene”,
méwi Shatah Abu Sroor, pracowniczka organizacji cierpia-
ca na uposledzenie wzroku. ,Data mi niepowtarzalng szan-
se poznania whasnych mozliwosci. Dzieki niej zdobytam
tez wieksza wiedze na temat sztuki wspdtpracy i radzenia
sobie z trudnymi wyzwaniami. Ola zawsze byta niezwykle
inspirujacym i elastycznym szefem, osoba, ktdrej zawdzie-
czam moje osiagniecia i wiekszy szacunek w pracy”.

Ola — dzi$ zona Mohammada Abu Al Ghaiba i matka pie-
cioletniego syna — opisuje swoje Zycie jako nieustanna
batalie z wtasng spotecznoicia, ktéra bedzie toczyc¢ tak

dtugo, jak dtugo beda tamane prawa kobiet z niepetno-
sprawnoscia.

,Bede walczy¢ dzien w dzien... nie ztoze broni, dopdki nie
osiagne celu mojego zycia”, deklaruje. ,Jestem kobieta
z niepetnosprawnoscig i nosze w sobie przestanie. | bede to
przestanie gtosi¢ catemu $wiatu przy wsparciu mojej rodzi-
ny, przyjaciot, Gwiazd Nadziei i wszystkich, ktérym lezy na
sercu dobro niepetnosprawnych”.

Ola Abu Al Ghaib,

urodzita sie w Nablus. Cztonkini Ashoki od 2007 r. Zatozycielka i przewodniczaca pierwszej organizacji dziatajacej na
rzecz kobiet z niepetnosprawnoscia w Palestynie. Gdy w dwunastym roku zycia utracita sprawnosc fizyczna, jej zycie
drastycznie si¢ zmienito. Dzigki silnej determinacji udato jej sie skoriczy¢ studia, bez wzgledu na przeszkody
kontynuuje edukacje. 0d ponad 14 lat inicjuje i prowadzi projekty dotyczace niepetnosprawnosci, rozwoju i ustug
rehabilitacyjnych. Uczestniczyta w wielu programach stuzacych rozwiagzywaniu probleméw oséb

z niepetnosprawnoscia na poziomie krajowym i regionalnym.

Stowarzyszenie Gwiazdy Nadziei
Adres: Palestine - Ramallah - Al-baloo,
Al Mahsiri commercial building 3rd floor

Telefon/faks: + 972 2 2422345, +972 2 2420840

E-mail: info@starsofhope.org
Strona internetowa: www.starsofhope.org

Fot.:
arch. 0li Abu
Al Ghaib
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Caroline Casey

,Niepetnosprawnos¢ jest traktowana jak ten przystowiowy
ston, ktory sie jakos znalazt wsréd nas, a wszyscy udajemy,
e go nie ma’, méwi Caroline Casey, Irlandka, ktéra po-
$wiecita sie ulepszaniu relacji miedzy niepetnosprawnymi
a reszta spoteczenstwa. Caroline jest zatozycielka Kanchi,
przedsiewziecia spotecznego nazwanego na czes¢ stonia,
na ktorym Caroline kiedys zjezdzita cate Indie.

Na catym swiecie zyje i pracuje ponad 700 milionéw oséb
z niepetnosprawnoscia. W Irlandii ta grupa stanowi obec-
nie ponad 10 procent spoteczerstwa.

,Niepetnosprawnosci nie da sie naprawi¢ albo wyelimino-
wac tak jak ubdstwa czy AIDS’, wyjasnia Caroline Casey.
,Nie chodzi tutaj o to, zeby sie jej pozby¢. Chodzi 0 zmiane
podejécia spoteczeristwa do niepetnosprawnosci. Jesli spo-
teczeristwo nie zmieni swojego nastawienia i nie zacznie
doceniac roznorodnosci, wowczas to wiasnie spoteczen-
stwo staje sie Zrédtem niepetnosprawnosci”.

Jeden na czterech Europejczykéw ma w rodzinie osobe
z niepetnosprawnoscia. To oraz fakt, ze 85% oséb z réz-
nymi dysfunkcjami stato sie niepetnosprawnymi w czasie
swojego 2ycia, pokazuje, ze duza czes¢ spoteczeristwa ma
znaczacy kontakt z niepetnosprawnoscia.

,Mamy Konwencje ONZ o Prawach 0séb Niepetnospraw-
nych, brakuje jednak globalnego lidera. Nie mamy kogo$
takiego jak Bono czy Nelson Mandela’, podkresla Casey.
Dlaczego? Bo niepetnosprawnosc to szerokie, ztozone za-

Fot.: DuToit

Kanchi, Irlandia
Cztonkini Ashoki od 2006 .

Niewidzialny ston
tekst: Alanna Gallagher

gadnienie, ktérego czesto unikamy, poniewaz boimy sie
innosci, brak nam odpowiedniej wiedzy i mamy bfedne
wyobrazenia na ten temat. Na niepetnosprawnos¢ nie ma
lekarstwa; nie stawia ona przed nami jasnych, porywaja-
cych celéw, do ktérych moglibysmy dazy¢, i dlatego jest
ona niewygodnym tematem.

Te btedne wyobrazenia s jeszcze wzmacniane przez nie-
dciste i tendencyjne przedstawianie niepetnosprawnosci
w mediach. A bez odpowiedniej informacji najwieksza
marginalizowana grupa na Swiecie nadal bedzie niewi-
dzialna i nadal bedzie dyskryminowana.

To wykluczenie oséb z réznymi dysfunkcjami jest chyba
najbardziej widoczne w obszarze zatrudnienia. Pomimo, ze
liczba o0séb z niepetnosprawnoscia stale wzrasta, zatrud-
nienie wsrdd nich utrzymuje sie na przerazajaco niskim
poziomie. W Irlandii 70 procent niepetnosprawnych nie
ma pracy.

Te dane przerazaja, bo konsekwencje takiego stanu rzeczy
s daleko idace. W zatrudnieniu nie chodzi tylko o miejsce
pracy: chodzi o mozliwo$¢ zaoferowania czegos spoteczen-
stwu, co z kolei zwieksza poczucie wiasnej wartosci. Jesli
osoba niepetnosprawna nie moze znalez¢ pracy, to wzrasta
prawdopodobieristwo, ze bedzie szuka¢ pomocy w instytu-
cjach paiistwowych. A to zmniejsza poczucie wtasnej war-
toéci, wyklucza ze spofeczeristwa i wzmacnia przekonanie,
7e 0soba z niepetnosprawnoscia nie moze nic zrobic i przez
to jest ciezarem dla spoteczeristwa.
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Podejscie Kanchi

Wierzac, ze réznice powinny by¢ cenione i szanowane, Kanchi
chce zmieni¢ zachowania spoteczefistwa poprzez zmiane jego
sposéb myslenia. To wymaga myslenia jak najbardziej po-
zytywnego, opartego na konkretnych rozwiazaniach. Kanchi
wspdtpracuje z liderami biznesu i mediéw po to, by niepetno-
sprawnos¢ znalazta sie wyzej w globalnej hierarchii waznych
spraw, by spoteczeristwa odeszty od zbytniej koncentragji na
tradycyjnej dobroczynnosci i zaczety bardziej doceniac osoby
z niepetnosprawnoscia za to, co moga im zaoferowac, jesli
tylko dostang szanse. Kanchi realizuje dwa programy: Ability
Business, ktéry skupia sie na zmianie podejécia do niepetno-
sprawnych w Swiecie biznesu; oraz Visability, ktéry promuje
zmiang postaw poprzez media, komunikacje i sztuki wizualne.

Nowa idea

W 2004 r. Kanchi wprowadzito innowacyjne rozwiazanie,
Ability Awards [Nagrody za ,Sprawnos¢”], ktérego celem
jest zaangazowanie liderdw biznesu w proces zmiany $ro-
dowiska pracy dla 0séb z niepetnosprawnoscia. Nagrody te
to wyjatkowe narzedzie kontrolne, ktdre wraz zintensywna
kampania informacyjna ma promowac przyktady doskona-
fych rozwiazan, ktére moga by¢ powielane, modele, ktére
moga by¢ wykorzystywane, oraz lideréw, ktorych mozna
nasladowac. Wedtug Kanchi, gtéwne korzysci dla firm wy-
nikajace z otwarcia sie na osoby z niepetnosprawnoscia
obejmuja dostep do rdznych rynkéw, dostep do puli talen-
tow, zatrzymywanie pracownikéw w firmie oraz zarzadza-

nie reputacja. 0 to wiasnie chodzi w analizie biznesowej
niepetnosprawnosci.

Nie da sie zaprzeczy¢, ze globalny Swiat biznesu wymaga
zmiany w podejsciu do 0séb z niepetnosprawnoscia. Takie
czynniki jak malejacy wspétczynnik zastepowalnosci kom-
petencji, starzenie sie pracownikéw, wiekszy popyt wsrod
konsumentéw oraz rosnaca konkurencja w walce o udziat
w rynku to powody, dla ktérych firmom optaca sie zatrud-
nia¢, szkoli¢ oraz zatrzymywac niepetnosprawnych pra-
cownikéw oraz korzystac z ich talentéw i potencjatu.

Ability Awards to pierwsze w Irlandii nagrody dla firm za
stosowanie najlepszych praktyk w zakresie zatrudniania
i integracji osob z réznymi dysfunkcjami. To nie s nagrody
za niepetnosprawnosc. To wysoko cenione nagrody bizne-
sowe, ktdre sprawdzity sie jako czynniki wywotujace zmia-
ny w podejsciu spofeczeristwa do niepetnosprawnosci.

0nagrody te moga ubiegac sie wszystkie firmy — irlandzkie, mie-
dzynarodowe, mate, organizacje non profit, instytucje publiczne,
korporacje oraz przedsiebiorstwa spoteczne. Kazda z nich ma do
odegrania role w wywotywaniu pozytywnych zmian.

Firmy ubiegajace sie o Ability Awards przechodza przez inten-

sywny siedmiostopniowy proces selekgji:

1. wystanie wypetnionego formularza on-line przez zaintere-
sowana organizacje

Fot.: 0'Sullivan Fot.: Fennell



2. wstepna ocena; wyhdr 75 najlepszych kandydatow; zakwa-
lifikowani otrzymuja informacje o nastepnym etapie

3. jednodniowa ocena kazdego z 75 kandydatéw na miejscu;
cztonkowie jury otrzymuja raporty z oceny

4. wstepne jury wybiera 50 organizadji stosujacych najlepsze
praktyki

5. finatowe jury wybiera zwyciezcow w sektorze prywatnym
i nieprywatnym oraz najlepsza mata firme

6. wyniki s3 ogtaszane podczas transmitowanej przez telewi-
zje ceremonii wreczania nagrod, po ktdrej nastepuje uro-
czystos¢ na czes¢ laureatow

7. uczestnicy otrzymuja informacje na temat obszaréw, ktore
mogliby ulepszyc.

Najlepsze Praktyki oceniane sa w szesciu kategoriach:
« Przywddztwo

« Likwidacja barier

+ Obstuga klienta

« Rekrutacja i selekcja

- Szkolenia, rozwdj zawodowy oraz $ciezki awansu

« Zatrzymywanie i dbanie o pracownikéw.

Nagrody Ability to réwniez szeroko zakrojona kampa-
nia informacyjna:

« zawierajacy najnowsze wiadomosci specjalny suplement do
irlandzkiego dziennika Irish Times

- ceremonia wreczenia nagréd transmitowana na zywo przez
irlandzka telewizje publiczna RTE

« szeroko zakrojona kampania radiowa.

Ability Awards maja dostarczac firmom metodologie prze-
prowadzania zmian, ale ich cel siega znacznie dalej: umoz-
liwi¢ przedsiebiorstwom i instytucjom przeprowadzenie
spotecznej zmiany w imieniu oséb niepetnosprawnych.
Jesli niepetnosprawni zaczna by¢ cenieni jako konsumen-
ci, komentatorzy i pracownicy, wykluczenie nie bedzie juz
mogto byc¢ tolerowane w kulturze danej organizacji. Jesli
biznesmeni zobacza, ze niepetnosprawnos¢ przynosi dywi-
dendy, spoteczeristwo pdjdzie za ich przyktadem.

Rozwdj i osiagniecia

Ustanawiajac Ability Awards, Kanchi wiaczyto do wspétpracy li-
derdw biznesu w spos6b nigdy wezesniej niestosowany. Uzywa-
jacjezyka biznesu, Nagrody Ability pokazuja firmom mozliwosci
i przekonuja je do angazowania niepetnosprawnych, tak by nie
byli oni zalezni od zasitkéw czy tez organizacji charytatywnych.

Ability Awards wptywaja na zachowania lideréw, ktdrzy z kolei
przyczyniaja sie do pojawienia sie prawdziwych zmian.

W Irlandii dziata obecnie ponad 100 firm, ktére zdobyty Nagro-
de Ability, czyli ponad 100 oredownikéw zmian. Dzieki temu
niepetnosprawnos¢ staje sie widoczna w $wiecie biznesu —
nie jako godny wsparcia cel dobroczynny, ale jako optacalne
przedsiewziecie biznesowe. Zmiana nie miata dotyczy¢ tylko
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, strategii zarzadzania
personelem czy tez inicjatyw na rzecz réznorodnosci, ale cho-
dzito w niej o strategiczng zmiane systemowg i przekonanie
lideréw do tego, ze niepetnosprawno$¢ wiaze sie z kazdym
obszarem ich dziatalnosci.

Sukces Ability Awards potwierdza fakt, ze:

« W ciagu trzech lat istnienia nagrody wptynety na zycie 15%
populacji w wieku produkcyjnym

« 65% organizacji zaangazowanych w program moze udo-
wodni¢, ze zmienito swoje praktyki, strategie i procedury
zwigzane z zatrudnianiem osob z niepefnosprawnoscia

- transmisje z ceremonii wreczenia Nagrod Ability ogladato
27% irlandzkich widzéw, dzieki czemu stata sie ona niezwykle
skutecznym narzedziem informacyjnym przyczyniajacym sie
do zmiany postaw w spoteczeristwie. Gale prowadzg prezy-
dent Irlandii, premier oraz wazne postaci ze $wiata mediow,
a biora w niej udziat gwiazdy, np. Andrea Corr z grupy The
Corrs czy pitkarz Roy Keane

« laureaci aktywnie wiaczaja sie w inne dziatania na rzecz nie-
petnosprawnych w Irlandii

+w 2008 r. w Irlandii i w innych krajach wydano ksiazke The
Business of Ability (bedaca narzedziem opisujacym najlepsze
praktyki i studia przypadkow, ktére moga by¢ wykorzystane
przez firmy).

Sukces metodologii biznesowej Kanchi pokazuje réwniez fakt,
7e idea Ability Awards zostata przeniesiona do innych krajow.
Wraz ze spétka matka firmy 02, Telefonic, Kanchi zorganizuje
konkurs o Nagrody Ability rowniez w Hiszpanii. Telefonica jest
jednym z najwiekszych zintegrowanych operatorow w sekto-
rze telekomunikagji na Swiecie, operatorem, ktdry dostarcza
klientom rozwiazania z zakresu komunikacji, informatyki oraz
rozrywki. Dziata w 37 krajach na Swiecie.

Ambicje Kanchi wzrosty, gdy Caroline Casey zostata uhono-
rowana tytutem ,Young Global Leader” [,Mtodego Global-
nego Lidera”] Swiatowego Forum Gospodarczego w 2006 r.
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0d tego czasu Caroline jest regularnie zapraszana do Davos
z wystapieniami dotyczacymi rozmaitych kwestii zwiazanych
Z niepetnosprawnoscia. To doswiadczenie miedzynarodowe,
fakt, ze Caroline zostata pierwsza cztonkinia Ashoki w Irlandii
(2006), oraz uczestnictwo w programie Eisenhower Fellowship
(2007) umozliwito jej przyjrzenie sie traktowaniu kwestii nie-
petnosprawnosci rowniez w innych krajach. Dzigki temu zoba-
czyta rowniez, jak wyjatkowe jest podejscie Kanchi. Co wiecej,
Caroline zdafa sobie sprawe, ze sprawa niepetnosprawnosci
praktycznie nie istnieje na arenie miedzynarodowej. Postano-
wita zmieni¢ taki stan rzeczy, wykorzystujac do tego filozofie
i ideaty Kanchi. ,Eksport” 02 Ability Awards do Hiszpanii we
wspdtpracy z Telefonicg jest pierwszym krokiem na drodze do
osiagniecia tego celu.

Whnioski

Caroline jest przekonana, ze przedsiebiorca spoteczny musi
by¢ gotowy na wszystko. Nie mozna sie ba¢ niepowodzenia
— 0no jest po prostu czescia catego procesu. , Liczy sie to, jak
sobie poradzisz z niepowodzeniem’, wyjasnia.

Podobnie jak w przypadku innych kwestii zwiazanych z pra-
wami cztowieka, préba zmiany podejscia spoteczeristwa do
niepetnosprawnosci wiaze sie z bardzo ztozonymi wyzwania-
mi.,To bardzo frustrujace, kiedy firmy czy fundacje mowia po
prostu: Nie zajmujemy sie niepetnosprawnoscia’, przyznaje
Caroline. Znalezienie czasu, Srodkow i funduszy to ciagta
walka. Kolejne wyzwanie to rozszerzanie dziatalnosci i rozwdj
organizagji, tak by dziatata w sposob trwaty i zréwnowazony.

LPrzeniesienie idei z poziomu krajowego na areng miedzyna-
rodowa jest zardwno najwigkszym sukcesem, jak i najwiek-
szym wyzwaniem Kanchi w dotychczasowej dziatalnosci’,
przyznaje Caroline.

Partnerstwo w biznesie ma ogromne znaczenie dla wywotania
zmiany spotecznej. Jak wyjasnia Caroline:,Dla mnie osobiscie,
jako dla przedsiebiorcy spotecznego, najwazniejsza rzecza jest
przekonanie ludzi do tego, by w nas uwierzyli".

«Doreen Mclnerney, Denis 0'Brien, zatozyciel Communicorp
Group, Danuta Gray, prezes Telefonica 02 Ireland, oraz Der-
mot Desmond, ktéry ma udziaty m.in. w lotnisku London
City i hotelu Sandy Lane na Barbadosie, to ludzie, ktérzy
wywarli najwiekszy wptyw na losy Kanchi.

« Kanchi wykorzystuje mentoréw oraz rady konsultacyjne,

gdy musi zdefiniowac swoje braki. ,Poniewaz sie rozrasta-
my, potrzebujemy wsparcia ludzi, ktérzy maja umiejetnosci
i kontakty, ktérych my nie mamy”.

« Grupa Sounding Board, ztozona z oséb niepetnosprawnych
oraz os6b, ktore maja bliski kontakt z niepetnosprawnoscia,
doradza Kanchi w sprawie biezacych i przysztych projektow.

- Srodowisko zwigzane z niepetnosprawnosci jest szczegélnie
upolitycznione i dziata bardzo chaotycznie. Tworzac rozmaite
partnerstwa, Kanchi stara sie to srodowisko spajac, zeby jego
dziatania wywieraty wiekszy wptyw na spoteczeristwo.

« Zespdt Kanchi jest kluczem do naszego sukcesu.

Sukees Caroline jako przedsiebiorcy spotecznego zaczat sie
od jej wyprawy po Indiach, ale kultura i filozofia jej organi-
zacji ma swoje korzenie w $rodowisku, z ktérego Caroline sie
wywodzi. Gdy dorastata, Caroline uwazata sie za normalng
dziewczyne, taka jak inne dzieci w szkole, moze tylko troche
bardziej niezdarna. W dniu swoich 17. urodzin odkryta, ze cier-
pi na nieuleczalng chorobe oczu, ktéra zmniejszyta jej ostrosé
widzenia do tego stopnia, ze Caroline zostata sklasyfikowana
prawnie jako osoba niewidoma.

Rodzice nie mowili jej wezedniej o ktopotach ze wzrokiem,
majac nadzieje, ze dzigki temu bedzie miafa szanse na nor-
malne dzieciristwo. Caroline marzyfa o samochodach wysci-
gowych, wigc mozna sobie wyobrazic jej frustracje, gdy okuli-
sta powiedziat: ,Nic z tego” Caroline nie uznaje, ze czegos sie
nie da.,,Zawsze jest sposéb’, wyjasnia.

Postanowita ignorowac swoja dysfunkcje narzadu wzroku tak
dtugo, jak sie da, i ukoriczyta studia na wydziale archeologii
University College Dublin. Potem jeszcze zdobyta dyplom z za-
kresu Business Studies (Michael Smurfit Graduate School of
Business) oraz zarzadzania zasobami ludzkimi i projektowa-
nia. Po studiach Caroline zaczeta pracowac jako konsultant ds.
zarzadzania w firmie Accenture. Nie powiedziata pracodawcy
wszystkiego na temat swoich probleméw ze wzrokiem.

Dwa lata po rozpoczeciu pracy, w wieku lat 28, Caroline staneta
przed $ciang. Z powodu obciazenia prac jej wzrok tak bardzo
sie pogorszyt, ze musiata zaakceptowac fakt, ze jej oczy po pro-
stu nie daja rady. Musiata zrobic co$ innego ze swoim zyciem.

Zainspirowana ksiazka Marka Shanda Travels on My Elephant
[Podréze na stoniu], Caroline postanowita powrdci¢ do marze-
niaz dziecinstwa i zaplanowata podréz po Indiach na grzbiecie



stonia, uczac sie jak by¢ wykwalifikowanym kornakiem. Nigdy
przedtem kobieta z Zachodu czegos takiego sie nie podjeta.

Zdajac sobie sprawe z mozliwosci, jakie ta przygoda stwarza
w kontekscie zbiorki pieniedzy, w 2000 r. Caroline zatozyta
fundacje Aisling (dzisiaj Kanchi), dzieki czemu udato sie jej
zebra¢ 250 000 funtéw irlandzkich dla réznych organizacji
dziatajacych na rzecz niepetnosprawnych.

Jej whasne doswiadczenia w miejscu pracy daty Caroline wyjat-
kowa mozliwos¢ przyjrzenia sie niepetnosprawnosci i sposobu,
w jaki jest postrzegana. Niepetnosprawnosc jest niewidzialna;
sprawia, Ze ludzie czujq sie niezrecznie; wywotuje zazenowa-
nie. To wiasnie Caroline chciata zmienic i to robi Kanchi. Tak na-
prawde, Kanchi chce ponownie wprowadzi¢ niepetnosprawnos¢
na rynek, zmienic sposob myslenia spoteczeistwa na jej temat
i sprawic, ze spofeczeristwo zmieni swoje zachowania.

,Lastanawiam sig, czy gdybym tylko wcze$niej zaakceptowata
to Ze moja innos¢ jest najwiekszym atutem, cos jeszcze mo-

glibysmy osiagnac? Nie chce, zeby ktokolwiek, gdziekolwiek
na $wiecie czut sie odsuniety, wykluczony czy tez traktowany
jak niewidzialny, poniewaz ma jakas dysfunkgje albo jest inny.
Chce, zebysmy mieli takie same szanse i mozliwosci. A zeby
tak sie stato, musimy uswiadomic sobie, ze ludzie z niepetno-
sprawnoscia sa przede wszystkim ludZmi’, méwi Caroline.

,Sukces Kanchi byt mozliwy dzieki wyjatkowej umiejetnosci
przekonywania lideréw biznesu do tego, by spojrzeli inaczej
na niepetnosprawnych. Potrzebujemy takich nieszablonowo
dziatajacych organizacji, bo one wnosza przedsiebiorczos¢
i kreatywne myslenie do rozwiazywania ztozonych proble-
méw, dzieki czemu mozna doprowadzic¢ do tak potrzebnych
gtebokich zmian.

Dzieki Kanchi Irlandia jest postrzegana jako kraj, ktéry wpro-
wadzit pierwszy i do tej pory jedyny obowiazujacy w biznesie
standard ulepszania stosunkdw miedzy biznesem a osobami
z niepetnosprawnoscia. Musimy zacza¢ mysle¢ inaczej”.

Brian Cowan, Taoiseach (Premier Irlandii)

Caroline Ca S@Y, pierwsza cztonkini Ashoki w Irlandii, uczestniczka programu Eisenhower Fellow-
ship, pochodzi z Irlandii. Przedsiebiorca spoteczny i poszukiwaczka przygéd, zatozycielka organizacji spotecznej
Kanchi, zachecajacego spoteczenstwo do zmiany myslenia o niepetnosprawnosci. Pomystodawczyni 02 Ability
Awards, ma 37 lat, niedowidzi. Zdobyta tytut Mtodego Globalnego Lidera Swiatowego Forum Ekonomicznego.

Kanchi. Adres: Number One, 29/30 Lad Lane, Dublin 2, Irlandia
Telefon: +353 (0) 1 6340018 m Faks: +353 (0) 1 634 0019 m E-mail: Info@kanchi.org
Strona internetowa: www.kanchi.org, www.theabilityawards.com

Fot.: Meek
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Ndeye Dague
Gueye Dieye

Section féminine de ANHMS, Senegal

Cztonkini Ashoki od 2002 r.

Potoznictwo dla kobiet z niepetnosprawnoscia.

Konstytucja Senegalu uznaje rownouprawnienie wszystkich
obywateli. W rzeczywistosci jednak na drodze do integracji
spofecznej 0s6b z niepetnosprawnoscia stoi wiele przeszkdd
natury ekonomicznej, fizycznej i psychologicznej.

Ministerstwo ds. rodziny we wspétpracy z organizacjami
0s6b z niepetnosprawnoscia i innymi instytucjami dziata-
jacymi w obszarze niepetnosprawnosci opracowato bardzo
wazny projekt ustawy, w ktérym uwzglednia sie wszystkie
kwestie istotne z punktu widzenia oséb z niepetnospraw-
noscia. Projekt uzyskat akceptacje zainteresowanych srodo-
wisk i oczekujemy jego ratyfikacji w parlamencie.

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), osoby z nie-
petnosprawnoscia stanowia 10% ludnosci Senegalu, ktéra
wynosi ok. 11 miliondw, z czego 49% to kobiety. 80% niepet-
nosprawnych mieszka na wsi, a ponad 70% nie ma dostepu
do podstawowych ustug opieki spotecznej. Wsréd niepetno-
sprawnych 16% stanowig osoby z upo$ledzeniem wzroku,
25% ma uposledzenie czynnosci ruchowych, a 51% inny ro-
dzaj uposledzenia, w tym uposledzenie stuchu, albinizm itd.

Na ogdlng sytuacje kobiet w Senegalu wptywa w dalszym
ciggu szereg czynnikéw o wrogim i dyskryminacyjnym cha-
rakterze. Niestety widac to jeszcze wyrazniej w odniesieniu do
kobiet z niepetnosprawnoscia. Do czynnikow tych naleza:

= normy spoteczno-kulturowe;

Fot.: arch. Ndéye Dagué Gueye Dieye

Logika przetrwania
tekst: Guédel Mbodj

= feminizacja ubdstwa, ktdrej konsekwencje spoteczne
w jeszcze bardziej dramatyczny sposéb dotycza kobiet
z niepetnosprawnoscia;

= dyskryminacja i wykluczenie spoteczne w dostepie do
edukacji, podstawowej opieki spotecznej i pracy;

= niski poziom reprezentacji w osrodkach decyzyjnych,
gdzie prawie nie ma kobiet z niepetnosprawnoscia.

Kobiety z niepetnosprawnosci s3 zatem przez cate zycie
w podwdjnie niekorzystnym potozeniu. Z jednej strony
stoja nieprzerwanie w obliczu trudnosci zwiazanych ze
stanem psychicznym, z drugiej zas musza borykac sie z nie-
pewna sytuacja ekonomiczna.

Edukacja i szkolenia

System szkolnictwa w obecnym ksztatcie nie sprzyja kobie-
tom z niepetnosprawnoscia. Obiekty i infrastruktura s nie-
wystarczajace, a czesto niedostepne. Uczniowie i studenci
nie zawsze zdaja sobie sprawe z potrzeby przyjmowania do
noscia. Co gorsza, wyspecjalizowane ustugi edukacyjne
trafiaja zaledwie do utamka potrzebujacych.

Wszystkie te czynniki sktadajg sie na wysoki stopieri anal-
fabetyzmu wsréd kobiet z niepetnosprawnoscia (50%)
i powszechne niedoksztatcenie dziewczat z niepetnospraw-
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noscia. Aby to zmieni¢, Krajowa Komisja ds. Kobiet zaini-
cjowata nowg strategie skierowang do wfadz i instytucji
panstwowych, w ktdrej akcentuje sie koniecznos¢ wspie-
rania edukacji integracyjnej, m.in. poprzez przyznawanie
stypendidw dla kobiet z niepetnosprawnoscia.

Praca

Dostep do pfatnej pracy dla kobiet z niepetnosprawno-
$cig jest bardzo ograniczony. Odsetek odrzuconych podan
0 prace jest zastraszajacy. Sektor prywatny rzadko zatrud-
nia niepetnosprawnych z powodu silnego przeswiadczenia
o ich niskiej wydajnosci. Podobne podejscie wykazuje se-
negalska administracja. Ustawy i przepisy dotyczace akty-
wizacji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnoscia sq tak nie-
skuteczne, ze praktycznie trudno méwic o ich istnieniu.

Kobiety z niepetnosprawnoscia sa wykluczone z wielu sek-
toréw rynku pracy, m.in. turystyki, hotelarstwa i wymiaru
sprawiedliwosci. Te, ktdre znajdujq zatrudnienie, czesto pa-
daja ofiara dyskryminacji w miejscu pracy. Rzadko awansu-
ja na bardziej odpowiedzialne stanowiska.

Senegal nie ratyfikowat do tej pory konwencji nr 159 Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy w sprawie zatrudnienia.

Niemniej jednak pojawiaja sie w tym wzgledzie pewne
oznaki postepu. Bardzo waznym krokiem jest inicjatywa
rzadu senegalskiego, ktéry zarezerwowat 15% stanowisk

Fot.: arch. Ndéye Dagué Gueye Dieye

w urzedach parstwowych dla 0séb z niepetnosprawnoscia.
Coraz wiecej odpowiedzialnych stanowisk przypada kobie-
tom z niepetnosprawnoscia. W tej chwili celem Krajowej
Komisji ds. Kobiet jest stworzenie warunkéw, w ktérych
kobiety z niepetnosprawnoscia beda mogty uzyskac zatrud-
nienie odpowiadajace ich kwalifikacjom i gwarantujace za-
chowanie godnosci osobistej.

Kluczem do sukcesu sa szkolenia. Kobietom uczestnicza-
cym w naszych projektach zapewniamy fachowe szkolenia
w najbardziej poszukiwanych specjalnosciach (takich jak
informatyka). We wspotpracy z wloska organizacja ds.
wspdtpracy miedzynarodowej i innymi organizacjami poza-
rzadowymi uczymy praktycznych umiejetnosci. Dzieki tym
szkoleniom spo$rdd kobiet z niepetnosprawnoscia wytonita
sie grupa liderek spotecznych w rdznych zakatkach kraju.

Potoznictwo dla kobiet

z niepetnosprawnoscia ruchowa
0Osobne wyzwanie wiaze sie z kwestig potoznictwa dla ko-
biet z niepetnosprawnoscia ruchowa.

Wedtug przeprowadzonych w Senegalu badar 78% oséb
z niepetnosprawnoscia zyje w stanie skrajnego ubdstwa
i catkowitego uzaleznienia od rodziny w sprawach podsta-
wowej opieki medycznej, ubrania i edukacji. Specyficzna
sytuacja kobiet z niepetnosprawnoscia ruchowa w tym
kontekscie wynika z tego, ze cierpia one na poliomyelitis,
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chorobe, ktéra atakujac substancje szara w osrodkowym
uktadzie nerwowym, paralizuje takze miesnie miednicy,
ktére jak wiadomo odgrywaja waing role przy porodzie.
Brak zainteresowania tym tematem ze strony lekarzy i ro-
dzicéw stwarza powazne, a nawet Smiertelne zagrozenie
dla rodzacych. U kobiet z niepetnosprawnoscia czesto sto-
suje sie cesarskie ciecie z powodu asymetrii miednicy. Co
wiecej, zaniedbuje sie przy tym najbardziej podstawowe
$rodki ostroznosci. Tego typu zabieg jest bardzo kosztow-
ny i niemozliwy do wykonania na obszarach wiejskich.
Zazwyczaj od kobiet wymaga sie specjalnego pisma od
dyrektora osrodka opieki spofecznej, gwarantujacego
zwrot kosztéw. Staramy sie uswiadamiac wszystkich za-
interesowanych w tej kwestii, tak by ciezarnym kobietom
z niepetnosprawnoscia zapewni¢ opieke medyczng w du-
2ych szpitalach.

Krajowa Komisja ds. Kobiet w Senegalu zabiega u wtadz
i instytucji panstwowych o zagwarantowanie bezptatnej
podstawowe]j opieki zdrowotnej dla kobiet z niepetno-
sprawnoscia ruchowa. To walka na skale globalna, gdyz do-
tyczy wszystkich kobiet z tym typem niepetnosprawnosci,
szczeg6inie w krajach rozwijajacych sie.

Amerykariska Agencja na rzecz Rozwoju Miedzynarodowego
(USAID) zgodzita sie wesprzec nas w projekcie poprawy sta-
nu potoznictwa dla kobiet z niepetnosprawnoscia ruchowa
oraz w wyszkoleniu lekarzy, ktérzy mogliby sie nimi zajmo-
wac. Celem projektu jest takze podniesienie technicznego
poziomu ustug medycznych, ktéry bywa bardzo niski.

Urodzenie dziecka ma dla tych kobiet niezwykle wazne
znaczenie. Podobnie jak wszystkie kobiety odczuwaja one
potrzebe zatozenia rodziny, a dzieci odgrywaja w ich zyciu
bardzo wazna role. Dziecko staje sie dla nich przyjacielem
i powiernikiem. Dzieci, lepiej niz ktokolwiek inny, zrozu-
mieja problemy swoich matek.

,Ja osobiscie, pomimo polio, urodzitam dwoje dzieci przez
cesarskie ciecie. Dzieki pracy w urzedzie pastwowym i do-
bremu wyksztatceniu mogtam korzystac ze znakomitej opieki
medycznej az do samego porodu. Niestety, wiekszosci kobiet
z niepetnosprawnoscia ruchowa nie jest to dane” mowi.

Inatam wiele dramatycznych przypadkow, kiedy kobiety
lub dzieci tracity zycie przed porodem. To wtasnie kobiety,

ktére przezyty taka tragedie, sktonity mnie do podjecia tej
walki.

Osiagniecia

Komisja ds. Kobiet osiggneta znaczace sukcesy, realizujac
kilka waznych programéw spoteczno-ekonomicznych przy
wsparciu licznych partneréw. Kobiety z niepetnosprawnoscia
wehodzace w sktad komisji wykorzystuja kilka zrodet finan-
sowania, wspierajac cztonkinie organizacji. Te, ktdre skorzy-
staty z pomocy, zaczety odzyskiwac pewnosc siebie i odkry-
wac na nowo normalne zycie. Kobiety z niepetnosprawnoscia
zaczynaja pojawiac sie w roznych sferach zycia i gospodarki,
takich jak: gastronomia, informatyka, moda itp.

Spoteczna  $wiadomos¢ niepetnosprawnosci byta sama
w sobie kolejnym wyzwaniem. Wigkszos¢ kobiet z niepet-
nosprawnoscia ruchowa przezyta ponizajace doswiadczenie,
jakim jest konieczno¢ czotgana sie lub petzania. Zapewnili-
$my im wozki inwalidzkie i protezy. One przeciez potrzebuja
by¢ schludne i pigkne, zachowac swoja kobiecos¢ i godnosc.
W ten sposéb pomoglismy zwalczy¢ ich gteboko zakorzenio-
ny kompleks nizszosci.

Standard zycia uczestniczek projektu znacznie sie poprawit.
Kobiety z niepetnosprawnoscia znajduja coraz czeéciej za-
trudnienie na odpowiedzialnych stanowiskach. Dowodem
niech bedzie chocby fakt, ze ja sama otrzymatam dwukrot-
nie propozycje objecia stanowiska doradcy w rzadzie. Dzigki
nam szanse otrzymato juz prawie 600 kobiet z niepetno-
sprawnoscia. Nie pozostaja juz na uboczu demonstracji
publicznych, lecz staja w pierwszej linii i aktywnie bronia
swoich racji.

Whnioski

W krajach afrykanskich, takich jak Senegal, istnieje wiele
przeszkéd na drodze do naszej integracji. Wéréd nich sa
bariery psychiczne, socjologiczne, strukturalne, psycholo-
giczne i obyczajowe.

(o gorsza, bardzo duza czes¢ kobiet z niepetnosprawnoscia
zyje samotnie, bardzo trudno jest im znalez¢ meza. Wynika to
z uprzedzen i presji spoteczno-kulturowej. Rodzice przewaz-
nie nie potrafig zaakceptowac, ze ich syn ma niepetnospraw-
n3 zone. Argumentu;ja, ze takie kobiety nie moga wykonywac
prac domowych (pra¢, gotowac itp.). Sadzi sie, ze ze wzgledu
na swoj stan fizyczny przynosza rodzinie nieszczescie.
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Wszystkie te czynniki jeszcze bardziej umacniaja nasza de-
terminacje w walce z niesprawiedliwoscia i nieréwnoscia.
Nie jestesmy w tej walce same. Ale mimo to wiele pozo-
staje do zrobienia.

Niepowodzenia

Stosowanie przepisow dotyczacych spoteczno-ekonomicz-
nej integracji kobiet z niepetnosprawnoscig nie jest jeszcze
norma. Nie stosuje sie na przyktad jeszcze przyjetej w tej
sprawie konwencji. Inny palacy problem to przypadki zmu-
szania kobiet z niepetnosprawnoscia do zebrania.

Zasoby

Do naszej walki o sprawiedliwos¢ spoteczng przytaczyty
sie uznane w Senegalu osobistosci. Istotny wktad w wal-
ce 0 uznanie praw kobiet z niepetnosprawno$cia wniosta
znana dziennikarka, Annette Mbaye d'Erneville. Uczestni-
czy ona we wszystkich naszych dziataniach polegajacych
na lobbingu i rzecznictwie spotecznym. Co wiecej, sama
zatrudnia kobiety z niepetnosprawnoscia.

Zalecenia

Samo zaangazowanie i determinacja nie wystarcza, gdyz
problem niepetnosprawnosci wymaga kompleksowego po-
dejscia. Dotyczy on kazdego z nas.

Strategia komunikacji i wymiany informacji pozwoli wyeli-
minowac niewiedze i uprzedzenia, ktére tak czesto wpty-
Wwaja na zycie oséb z niepetnosprawnoscia. W przebudzeniu
spotecznej Swiadomosci pomoze tez z pewnoscia prowa-
dzona od najmtodszych lat edukacja na temat wartosci
wzajemnej pomocy, solidarnosci i roznorodnosci.

Historia Ndéye Dagué

,Ndéye Dieye urodzona jako Ndéye Daqué Gueye, dzi$ po
czterdziestce, nosi pietno niepetnosprawnosci. ,Zachoro-
watam na polio, gdy miatam rok. Przez cate zycie chodze
o kulach i uzywam paséw ortopedycznych”, méwi.

Mimo to miata szczesliwe dziecinistwo dzieki mitosci matki
i niestrudzonym wysitkom ojca, ktéry znacznie przyczynit
sie do jej sukcesu w zyciu spotecznym. Nigdy nie przestata
walczy¢z ograniczeniami spoteczno-kulturowymiuniemoz-
liwiajacymi awans spoteczny osob z niepetnosprawnoscia,
szczegdlnie kobiet. ,W szkole musiatam stoczy¢ niejedna
walke, co umocnito tylko we mnie wole sukcesu. Ojciec za-

wsze mi mowit: za kazdym razem, gdy kto$ nasmiewa sie
z twojej niepetnosprawnosci, pokaz mu, ile jestes warta”.

Ndéye od ponad dwudziestu lat pracuje jako nauczycielka.
Jest ambitng i oddang matka. Podkresla, ze czyny sq waz-
niejsze niz stowa.

Najwiekszy wstrzas przezyta wéwczas, gdy zawieszono j3
w obowiazkach nauczycielki w Ecole Normale des Jeunes
Filles (szkole dla dziewczat o przyspieszonym trybie na-
uczania) zaledwie po kilku miesigcach pracy. W uzasad-
nieniu podano, ze niepetnosprawnosc¢ czyni ja niezdolng do
wykonywania zawodu. Tak wspomina tamten dzien: ,Czu-
fam sie okropnie, czutam sie dotknigta do gtebi”. Ale Ndéye
miata tez troche szczescia, bo chociaz jej ojciec juz wtedy
nie zyt, jej ojczym, Mactar Sarr, kosztem wielu ciezkich
staran zdotat doprowadzi¢ do przywrécenia jej na weze-
$niej zajmowane stanowisko w Ecole Normale des Jeunes
Filles, Germaine Le Goff. To bolesne przezycie uswiadomito
jej koniecznos¢ podjecia walki na rzecz kobiet z niepetno-
Sprawnoscia.

Wstapita do Senegalskiego Stowarzyszenia na rzecz 0séb
z Niepetnosprawnoscia Ruchowa. Szybko wspinata sie po
kolejnych szczeblach w hierarchii, by w koricu zostac przed-
stawicielka kobiet w Senegalskiej Federacji Stowarzyszen
dla Os6b z Niepetnosprawnoscia, ktdra skupia okoto 20 or-
ganizagji kobiecych w catym kraju.

,Ndéye Dagué jest inspiracja dla wszystkich, ktorym nie
jest obojetny los ludzi niepetnosprawnych. Jako aktywna
oredowniczka i rzeczniczka integracji spotecznej kobiet
z niepetnosprawnosci stata sie osoba rozpoznawalng me-
dialnie. Uczestniczyta w wielu konferencjach miedzynaro-
dowych. Ministrowie, ktdrzy dwukrotnie oferowali jej sta-
nowisko doradcy technicznego, z uznaniem wypowiadaja
sie 0 jej doswiadczeniu i wiedzy.

Najbardziej godna podziwu jest jednak jej nieprzejednana
sita w zmaganiach o wyksztatcenie liderek spotecznych.

Ndéye Dagué Gueye jest niestrudzong wojowniczka o pra-
wa kobiet, szczegdlInie kobiet z niepetnosprawnoscia.

Podstawe jej strategii wspierania 0séb z niepetnospraw-
noscia stanowia dziatania na rzecz réwnosci pici, zdrowia



i prawa do edukacji, co czyni z niej w moim przekonaniu
jedna z najbardziej charyzmatycznych postaci wsréd czoto-
wych dziataczek spotecznych naszych czasow.

Jest ciggle symbolem walki o prawa oséb dotknietych niepet-
nosprawnoscia. Nieprzypadkowo minister spraw socjalnych

zaprosit ja do grona swoich wspétpracownikow, by czerpac
z jej olbrzymiego doswiadczenia i wiedzy. Jej credo na przy-
sztos¢ brzmi przeciez: réwne szanse dla wszystkich”.

Mamadou Ndoye — socjolog, departament ds. rodziny

Ndéye Dague Guéye Dieye

ma 47 lat, meza i dwoje dzieci. Cztonkini Ashoki od 2002 r. Przez cate zycie prowadzi walke, poruszajac sie o kulach.
Powotata pierwsze w Senegalu Narodowe Stowarzyszenie Kobiet z Niepetnosprawnoscia. W pracy skupia sie na podnosze-
niu spoteczno-ekonomicznego statusu senegalskich dziewczat i kobiet z niepetnosprawnoscia ruchowa. Jest pedagogiem,
laureatka wielu nagrdd, m.in. za pionierska walke i promowanie kobiet z niepetnosprawnoscia (przyznana przez Minis-
terstwo ds. Kobiet, Dzieci i Rodziny), za promowanie edukagji dziewczat

(przyznang przez FAWE — Forum Afrykanskich Kobiet Edukatorem) i wielu innych.

Section féminine de I’Association Nationale des Handicapés

Moteurs du Sénégal

Adres: bp 17 381 Dakar Liberté, Senegal
Telefon: +221 77 646 92 41

E-mail: dague1962@yahoo.fr

Strona internetowa: www.anhms.net

Fot.: arch.
Ndéye Dagué
Gueye Dieye
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Al Etmanski

Gdy poznatem George’a, powiedziat mi, ze boi sie $mierci.
Wtasnie zmarta mu zona. Jego syn Rick byt jedynakiem i nie
miat przyjaciét. George nie miat tez zadnej rodziny w okoli-
cach Vancouver. Byt zatamany.

Gdy poznatem Ricka, nie chciat ze mna rozmawiac ani na-
wet spojrze¢ mi w oczy. Wyszedt z pokoju.

Gdy lepiej go poznatem, zrozumiatem, dlaczego tak zro-
bit. Rozmaite instytucje, z ktérymi miat do czynienia jako
niepetnosprawny, sprawity, ze zaczeto go postrzegac jako
osobe, na ktdrej nie mozna polegac, niechetng do wspot-
pracy, leniwg, niekomunikatywna, opéZniona w rozwoju,
niezdolng do pracy. Sam widziatem teczke, gruba na jakies
15 cm, w ktdrej zebrano dokumenty opisujace szczegéto-
wo, co z nim nie tak i dlaczego nie mozna na nim polegac.
Taka teczka zniszczytaby poczucie wiasnej wartosci kaz-
dego cztowieka. Rick uczestniczyt w wielu programach,
odwiedzit wiele instytucji i — chociaz tego nie powiedziat
wprost — spotkat juz w swoim Zyciu wielu pracownikéw
opieki spotecznej takich jak ja — ludzi sktadajacych obietni-
ce, ktérych nie moga dotrzymac.

George oraz kilkunastu innych rodzicow znajdujacych sie
w podobnej sytuacji stali sie inspiracja do utworzenia
Planned Lifetime Advocacy Network (PLAN) — organizacji
pomagajacej rodzicom, ktérych dreczy pytanie: Co stanie sie
zmoim niepetnosprawnym dzieckiem po mojej smierci?

Szybko zdalismy sobie sprawe, iz jestesmy Swiadkami zjawi-
ska o zasiegu globalnym. Po raz pierwszy w historii cate po-

Fot.: arch. PLAN

PLAN, Kanada
Cztonek Ashoki od 2002 r.

Nadzieja na przysztos¢
tekst: Al Etmanski

kolenie 0s6b z niepetnosprawnoscia bedzie zyto dtuzej niz ich
rodzice. Mineto dwadziescia lat i obecnie wspieramy ponad
czterdziedci organizacji kierowanych przez rodziny z catego
$wiata — wszystkie dziataja w oparciu o zasady PLAN.

George i Rick zainspirowali nas rowniez do zmiany sposo-
bu myslenia o niepetnosprawnosci. Wida¢ byto wyraznie,
ze Rick byt zrezygnowany. Przyttaczat go ogromny, niewi-
dzialny ciezar stereotypdw, drwin, ztych diagnoz, litosci,
uprzedzen i niezrozumienia.

Byt przekonany, ze nic nie jest wart. Byt straszliwie samot-
ny. Byt tak samotny, ze prawie sie nie odzywat. A jak juz sie
odezwat, to jedynie szeptem. Wyczerpaty sie jego stowa.
| marzenia.

Nietatwo jest rozpali¢ czyja$ wyobraznie, rozbudzi¢ marze-
nia. Potrzeba do tego kogo$ wyjatkowego — kogos, kto nie
skupia sie tylko na czyjejs niepetnosprawnosci, ale potrafi
odkry¢ w kazdym jakis$ dar. Kto potrafi stuchac, jest zaradny,
ma wiele kontaktéw i dobre serce.

Inalezlismy taka osobe — utalentowana dziewczyne o imie-
niu Anna. PLAN zaangazowat Anne do stworzenia kregu
przyjaciét z Rickiem i dla Ricka. Godzinami siedziata w mil-
czeniu, czekajac, az Rick sie otworzy. Nie dawata sugestii
czy gotowych rozwiazan. Po prostu w niego wierzyta.

Pewnego dnia przyszta do biura niemal w ekstazie. Powie-
dziata: ,Mam, mam! Konie”. Okazato sie, ze Rick uwielbiat
konie. Chciat na nich jeZdzi¢, oporzadzac je; marzyt nawet
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o posiadaniu wiasnego konia. Ponad wszystko chciat by¢
kowbojem pasacym bydto na prerii.

Gdy PLAN pomagat George'owi zatatwi¢ sprawy zwiazane
z testamentem oraz nieruchomosciami — taka ustuge PLAN
réwniez oferuje rodzinom — Anna zaczeta tworzyc siec kon-
taktow dla Ricka. Zaczeta od przedstawienia Ricka swojej
znajomej, ktéra miata konia w Southlands, stadninie nad
rzeka Fraser w Vancouver. Zaprosita Ricka do stadniny, by
poznat jej konia Big Boba. Rick wyprowadzit Big Boba na
spacer, a nawet wybrat sie na mata przejazdzke konna. Wi-
dac byta, ze Ricka taczy szczegdlna wiez z korimi.

Kiedy chcesz trzymac konia, mozesz by¢ pewien dwéch
rzeczy: po pierwsze, konie jedza duzo siana; po drugie, nie
jezdzisz do stadniny tak czesto, jak zamierzates, wiec pta-
cisz komus, zeby twojego konia wyprowadzat, czyscit jego
boks itd. Bez wzgledu na to, co wybierzesz, kol bedzie cie
sporo kosztowat.

Widzac, jak dobrze Rick czuje sie w towarzystwie Big Boba,
jego whascicielka powiedziata Rickowi, zeby przyjezdzat do
stadniny, kiedy tylko chce — z nig albo bez niej. Rick, ktéry
miat duzo wolnego czasu, skorzystat z tej oferty.

Whasciciel stadniny bardzo szybko zorientowat sig, jak
dobrze Rick radzi sobie z korimi, jaka rado$¢ sprawia mu
czyszczenie boksow i oporzadzanie zwierzat. A poniewaz

ow whasciciel byt madrym businessmanem, zaproponowat
Rickowi prace.

Rick wciaz tam pracuje — a mineto juz 12 lat. Kiedy do stad-
niny przyjezdza weterynarz, nalega, by Rick byt obecny,
gdy bedzie badac konie. Wie, ze konie najbardziej uspokaja
fagodnosc i spokéj Ricka.

Inni réwniez docenili ten talent. Kilka lat temu przyja-
ciele Ricka zorganizowali dla niego przyjecie urodzinowe
w miejscowym parku. Stadnina przygotowata na te okazje
niespodzianke — parade koni. Ta parada koni i jezdZcow
w parku byta pieknym dowodem na to, jak bardzo Rick
jest kochany i ceniony. Krag jego przyjaciét jest jednym
z najwiekszych w PLAN — liczy ponad 20 oséb, z ktérych
8 mozna uwazac za jego bliskich przyjaciét. Mozna sobie
wyobrazi¢, jak spokojny jest dzieki temu tato Ricka.

7 czasem Rick nawiazat wiele przyjazni wsrdd koniarzy. Je-
den z nich opowiedziat mu o 250-milowym spedzie bydta
w potudniowo-wschodniej czesci prowincji Kolumbia Bry-
tyjska i zaproponowat mu przytaczenie sie do ekipy. Rick sie
zgodzit — i od tego czasu jeZdzi na takie wyprawy kazdego
lata. Spetnito sie jego marzenie: zostat kowbojem i od sze-
$ciu lat przemierza prerie w gérach Kolumbii Brytyjskiej.

Rick, nasz zaklinacz koni, bardzo sie zmienit. 0zywcza moc
przyjani przywrdcita mu che¢ zycia. Przynaleznos¢ do

Fot.: arch. PLAN



grupy i fakt, ze jest doceniany, sprawity, ze zniknat ciezar
stereotypow.

0d Ricka i tysiecy innych oséb z réznymi dysfunkcjami,
0s6b, ktdre teraz maja wspomagajacych je przyjaciét, na-
uczylismy sie kilku rzeczy:

skupianie sie tylko na potrzebach i dysfunkcjach prowa-
dzi do izolacji i samotnosci

skupianie sie na talentach i tym, co kto$ potrafi zrobic,
prowadzi do wtaczenia i akceptagji

izolacja i samotnos¢ to jedne z najwiekszych probleméw
0s6b z niepetnosprawnoscia

osoba nie w petni sprawna, tak jak kazdy cztowiek, pra-
gnie co$ od siebie dac spoteczeristwu

zwiazki miedzyludzkie to najlepszy sposéb na odkrywa-
nie, docenianie i pomaganie w osiagnieciu tego celu

to whasnie dzieki temu, ze daja co$ od siebie, osoby z nie-
petnosprawnoscia beda traktowane jako petnoprawni
obywatele, ktérzy spetniaja swoje obowiazki.

Zorganizowalismy kregi przyjaciot dla oséb z najrozniejszy-
mi dysfunkcjami i typami niepetnosprawnosci. Mozemy
stwierdzi¢ z cata moca, Ze zaden typ niepetnosprawnosci
nie wyklucza zwigzkéw miedzyludzkich.

Rick pragnie jedynie pracowac w stadninie, mieszka¢ w po-
blizu trasy autobusu, ktorym bedzie mogt podjezdzac do
pracy; pragnie pielegnowac swoja pasje, ,robic swoje” i od-
czuwac satysfakgje z tego, ze ludzie moga na nim polegac.
Innymi stowy, Rick chce tego, czego chce kazdy cztowiek:
7eby jego zycie miato sens.

Jego ojciec, George, pragnie, by inni widzieli to, co on — nie
tylko niepetnosprawno$¢ syna, ale réwniez jego talenty,
mozliwosci i to, co moze dac od siebie. Chce, by nie wrzuca-
no jego syna do szufladki z napisem ,potrzebujacy”.

0dkrylismy, ze George nie jest jedyny. Setki tysiecy rodzi-
6w na catym Swiecie pragna, by ich synowie i corki byli
doceniani i mogli cieszy¢ sie dobrym zyciem. Odkrylismy
réwniez, ze nasze dziatania w ramach PLAN nie polegaja na
tym, by stworzy¢ dobre zycie dla Ricka — byliSmy naiwni,
myslac, ze mozemy to zrobi¢. Przede wszystkim, nie mamy
zielonego pojecia o koniach!

Naszym zadaniem jest raczej znalezienie sposobu na to, by
pomdc George'owi i innym rodzicom tak, aby mogli zapew-

ni¢ swoim synom i cérkom dobre zycie. Naszym zadaniem
jest wykorzystanie licznych kontaktow, kreatywnosci,
zaangazowania i mozliwosci rodzin osob z niepetnospraw-
noscia. Naszym zadaniem jest réwniez wykorzystanie na-
turalnej wielkodusznosci wszystkich ludzi.

W ksiazce Natural Capitalism [Naturalny kapitalizm] (www.
rmi.org) Amory Lovins stwierdza, ze cenimy to, co liczymy.
Méwiac inaczej, jesli czegos nie policzymy, nie bedziemy
tego znac i nie bedziemy tego cenic.

Jesli zastosujemy analize Lovinsa do niepetnosprawnosci
(zaréwno w odniesieniu do samych osob zyjacych z niepet-
nosprawnoscia, jak i ich rodzin), to okaze sie, ze system liczy
jedynie potrzeby — poszczegdlnych oséb i ich rodzin. Okaze
sie réwniez, ze rzad rozdziela pomoc finansowa na pod-
stawie potrzeb — pieniadze dostaj tylko osoby, ktére caty
czas sq klasyfikowane jako potrzebujace. Naszym zdaniem
podejscie w stylu ,znajdz i zniszcz” ma na celu utrzymanie
ludzi w kategorii,,potrzebujacy”. Przyjmujac takie podejscie,
instytucje pafistwowe ignoruja atuty takich osob, jak Rick
i George. Zamiast pielegnowac ich potencjat, takie podej-
$cie prowadzi do utraty niezaleznosci. A przeciez zalazkiem
przyjaZni sq talenty i pasja, nie potrzeby.

Niedawno pewna matka powiedziata mi: Zeby otrzy-
mac wsparcie finansowe dla cérki, musze opisac ja w okrop-
ny sposéb, a to jest catkowicie sprzeczne z tym, jak ja po-
strzegam, z tym, co 0 niej wiem, oraz z tym, jak inni powinni
ja postrzegac.

0Ogdlnie rzecz ujmujac, kanadyjski system opieki nad oso-
bami z niepetnosprawnoscia zajmuje sie liczeniem nie
tego, co trzeba, w odniesieniu do takich oséb jak Rick
i George. Wydaje mi sie, ze system musi odkryc to, co my juz
odkrylisSmy w PLAN — w jaki sposob wykorzysta¢ zdolnosci
przystosowawcze 0sob z niepetnosprawnoscia oraz ich ro-
dzin. By zobaczy¢, ze szklanka jest w potowie napetniona,
a nie w potowie pusta.

0Osoby z niepetnosprawnoscia oraz ich rodziny i przyja-
ciele musza stawic czota trzem wielkim wyzwaniom:

Po pierwsze: pojawia sie system ,wartosciowania” ludzi.
Ciagle sie nam przypomina, jak kruche moze by¢ wsparcie
spoteczne dla oséb z niepetnosprawnoscia. Debaty o euta-
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nazji, prawie do $mierci oraz szacunek, jakim otoczona jest
nowoczesna technologia oraz inzynieria genetyczna, od-
zwierciedlaja pogori za doskonatosci oraz ukryte przekona-
nie, ze w niektérych stanach nie warto zy¢, ze w niektdrych
przypadkach Zycie traci swoja wartosc. Kazda nowa tragedia
czy przetom w nauce wywotuja obawy, ze odradzajaca sie
eugenika bedzie stosowac niejednoznaczne terminy w ro-
dzaju,jakos¢ zycia” Historia uczy nas, ze kryzys gospodarczy
przyspiesza ograniczanie pomocy dla ludzi uznanych za nie-
zastugujacych na zycie w takim stopniu jak inni. Poniewaz
takich 0s6b nie ceni sie jako producentéw, tych, co cos moga
dac spoteczenstwu, uwaza sie, Ze nie zastuguja oni na otrzy-
manie ograniczonych przeciez srodkéw.

Po drugie: jestesmy Swiadkami epidemii izolacji i samot-
nosci. Najwiekszym problemem oséb z niepetnospraw-
noscia jest czesto ich izolacja i samotnosc. ,Samotnos¢
to straszne cierpienie”, powiedziata Matka Teresa. Kiedy
mamy poczucie przynaleznosci, nasze zycie ma sens. Przy-
jaZn ujawnia nasze talenty i nadaje sens naszemu zyciu.

Pomimo powszechnej zgody co do znaczenia zwiazkéw
miedzyludzkich i przyjazni niepodejmowane s3 zadne
zdecydowane dziatania, by zmienic obecny stan rzeczy. In-
stytucje rzadowe przeznaczaja Srodki tylko na te programy
i ustugi, ktére czesto mimowolnie pogtebiaja izolacje oséb
najbardziej bezbronnych.

Po trzecie: martwimy sie o to, jak kryzys finansowy
i zmiany demograficzne wptyna na finansowanie opieki
spotecznej.

Po dwdch dekadach uczenia sie od takich ludzi jak Geor-
ge i Rick zdajemy sobie sprawe, ze mamy do dyspozycji
prawdziwg skarbnice dotychczas niewykorzystywanych
zasobow. Jest wiele rzeczy, ktorych nie bralismy wczesniej
pod uwage. Odkrylismy na przyktad, ze wtaczenie niepet-
nosprawnych w zycie danej spotecznosci jest katalizatorem
poczucia przynaleznosci dla wszystkich. Cztonkowie grupy
wsparcia Ricka stwierdzaja, ze nadat on ich zyciu sens.

Pewnego dnia zaczeliSmy liczy¢ co$ jeszcze, cos, co z per-
spektywy czasu jest tak oczywiste, ze az wstyd to przyznac.
Zaczelismy liczy¢ testamenty sporzadzane przez poszcze-
gdlne rodziny; fundusze powiernicze ustanawiane przez
rodzicéw dla synéw i corek oraz $rodki w nich zgromadzone;

catkowita wartos¢ polis na zycie w tych rodzinach; wszystkie
zarzadzane przez rozmaite instytucje fundusze, lokaty, in-
westycje i hipoteki 0s6b niepetnosprawnych oraz ich rodzin.

Zaczelismy zdawac sobie sprawe z potencjatu rynkowego
0s6b z niepetnosprawnoscia. Liczby sa oszatamiajace.

Okazato sie, ze kanadyjskie rodziny, zaréwno bogate,
jak i biedne, lokuja 80 miliardéw dolaréw w specjalnych
funduszach powierniczych dla swoich niepetnosprawnych
krewnych. 80 miliardow dolaréw! To bedzie miato duzy
wplyw na sytuacje 800 000 niepetnosprawnych Kanadyj-
czykéw oraz ich rodziny.

Utworzenie RDSP zainspirowato nas do myslenia na duza
skale. Chcemy zmobilizowac site ekonomiczng wszystkich
0s6b z niepetnosprawnoscia oraz ich rodzin. Kiedy pota-
czymy 80 miliardéw dolaréw z RDSP oraz 80 miliardéw
dolaréw ze specjalnych funduszy powierniczych, bedziemy
mie¢ niewykorzystane dotychczas $rodki siegajace 160 mi-
liarddw dolaréw.

Chcemy, by te fundusze w pofaczeniu ze $rodkami naro-
dowymi zostaty wykorzystane do rozwiazywania waznych
dla niepetnosprawnych i ich rodzin probleméw, takich jak
mieszkania, zatrudnienie, specjalistyczny sprzet.

Wspétpracujemy z instytucjami finansowymi oraz wtadzami
poszczegélnych prowingji w celu przekazywania niezbed-
nych informacji wszystkim rodzinom w Kanadzie. Nasz kraj
jest ogromny i trudno by nam byto dokonac tego we wta-
snym zakresie.

Chcemy zatozy¢ Fundusz Nikt Nie Jest Sam, by systematycz-
nie i strategicznie walczy¢ z izolacja i osamotnieniem.

Opracowujemy strategie utworzenia wspélnego fundu-
szu inwestycyjnego niepetnosprawnych, by inwestowac
w przedsiebiorczo$¢ spoteczna.

Juz nie uwazamy siebie za ofiary uzaleznione od instytugji
charytatywnych czy tez zasitkéw rzadowych. Tak jak Rick
i George oraz im podobni liczymy nasze aktywa — moralne,
spoteczne i ekonomiczne. Litos¢ nie wystarczy. Nigdy nie
wystarczata. Jestesmy przekonani, ze przysztos¢ bedzie za-
lezata od wykorzystania naszej sity ekonomiczne;.



Al Etmans ki, cztonek Ashoki w Kanadzie od 2002 ., prezes i wspétzatozyciel

Planned Lifetime Advocacy Network PLAN. Jest autorem dwdch bestselleréw: A Good Life For You and Your
Relative with a Disability [Dobre zycie dla ciebie i niepetnosprawnego krewnego] oraz Safe and Secure [Pew-
nos¢ i bezpieczenstwo]. Jest cztonkiem zatozycielem Social Innovation Generation (SiG), grupy wspierajacej
innowacje spoteczna i przedsiebiorczosc¢ spoteczna.

PLAN: Planned Lifetime Advocacy Network
Adres: Suite 260 - 3665 Kingsway

Vancouver, BCV5R 5W2, Canada

Telefon: +1 604 439 9566

Faks: +1 604 439 7001

E-mail: inquiries@plan.ca

Strona internetowa: www.plan.ca

Inne strony internetowe: www.plan.ca ustugi i zasoby PLAN

www.planinstitute.ca wspotpracujacy z PLAN Instytut na rzecz Troskliwego Obywatelstwa wspierajacy rodziny poprzez kursy on-line,
ksigzki, ptyty DVD oraz szkolenia z zakresu funkcjonowania Kregu Przyjaciot

www.philia.ca strona promujaca nowa teorie niepetnosprawnosci oparta na obywatelstwie zaangazowanym

www.tiesthathind.ca strona poswiecona inspirujacemu filmowi o dziataniach PLAN

www.socialaudit.ca co mysla rodziny — niezalezny audyt ustug PLAN

www.tyze.com platforma internetowa oferujaca pomoc w tworzeniu sieci powiazar dla osob z niepetnosprawnoscia, w oparciu o model PLAN
www.rdsp.com najnowsze informacje o Registered Disability Savings Plan (RDSP), pierwszym na wiecie

Planie Oszczednosciowym dla Niepetnosprawnych

www.sigeneration.ca strona poswigcona wartosciom, praktykom i metodologii, ktdra przyspiesza wptyw innowadji spotecznej

i przedsiebiorczoci spotecznej.

Fot.: arch. PLAN
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Isabel Guirao

W wieku lat 11 Puri nie miata przyjaciét — w wieku lat 24
juz ich ma. Ta zmiana dokonata sie dzieki stowarzyszeniu
o0 nazwie A Toda Vela [Cata naprzéd], ktdre zajmuje sie or-
ganizacja rekreacji i czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy
z niepetnosprawnoscia intelektualng w Hiszpanii. Puri,
ktdra kiedy$ byta samotna, ma teraz tak wypetniony czas
wolny, ze wielu mogtoby jej pozazdrosci¢. Sama decydu-
je, czego chee, gdzie, jak, kiedy i z kim. A kiedy méwimy
0 niej, méwimy réwniez o Vanessie, ktéra porusza sie na
wozku. Czy Simonie, ktdry jej pomaga. Czy o Soni, ktéra
na pogrzebie ojca wspierata bardzo duza grupa przyjaciét.
Oni wszyscy s3 przyjaciétmi Isabel Guirao, dyrektora tech-
nicznego i ,matki” A Toda Vela.

Isabel, psycholog szkolny, zorientowata sie¢ w pewnym
momencie, ze wsparcie oferowane przez osrodki eduka-
cyjne ludziom niepetnosprawnym koriczy sie w weekendy
czy w czasie wakacji. Wy wyjezdzacie, ale my wciaz tu je-
stesmy”, wiele rodzin méwito psychologom. Dwéjka dzieci
Isabel, ktdre nie maja zadnych dysfunkcji, w czasie wol-
nym bawita sie, odwiedzata przyjaciét w ich domach itp.
,Dzieci, ktorymi sie opiekowatam, tego nie robity”, méwi
Isabel. Latem 1996 r. Isabel odwiedzita Kambodze, gdzie
miata okazje przyjrzec sie projektom organizacji miedzy-
rzadowej La Casa Del Agua de Coco, kierowanej przez jej
brata José Luisa. Wrdcita z tej podrozy przekonana, ze
musi zrobi¢ co$ wiecej dla niepetnosprawnych.

,Gdy czegos$ szukamy, jesteSmy skoncentrowani i chwyta-
my okazje, gdy tylko sie nadarzy”, zauwaza. W jej przy-

Fot.: OjoFotogrdfico

A Toda Vela, Hiszpania
Cztonkini Ashoki od 2006 .

Historia pewnej podréozy
tekst: Elena Sevillano

padku byt to wycinek z gazety, ktéry dostata od Marii
Victorii, jednej z matek z jej szkoty. W Madrycie dziatata
grupa organizujaca zajecia rekreacyjne dla oséb z niepet-
nosprawnoscia intelektualna. ,To byto to! Wykorzystanie
rekreacji jako narzedzia integracji! Stworzenie organizacji,
ktéra wypetnitaby luke w zyciu oséb z niepetnosprawno-
$cig intelektualng z Almerii spotkaniami z przyjaciétmi
i rozmaitymi planami”. Pomyst ten wszedt w zycie pod
nazwa A Toda Vela — Cata naprzdd — w styczniu 1997 r.
Organizacje zatozyto piec¢ kobiet — Isabel, Maria Victoria,
Ina, Cati i Antofita. Katedra Rekreacji i Niepetnosprawno-
$ci Uniwersytetu Deusto w Bilbao oraz Katedra Psychologii
Niepetnosprawnych Uniwersytetu w Salamance zapewnity
przedsiewzieciu wsparcie teoretyczne. Byto tak wiele do
zrobienia na tym polu. Nie istniaty bowiem zadne przepisy
czy tez dotacje, ktére umozliwiatyby organizacje wolnego
czasu dla 9% ludnosci Hiszpanii, to jest dla trzech i pét
miliona os6b, z ktérych okoto jednej piatej to osoby z nie-
petnosprawnoscig intelektualna.

Kazdy mtody cztowiek spytany o trzy najwazniejsze dla
niego rzeczy odpowie, ze jedna z nich, oprécz rodziny czy
pracy, jest czas wolny. Stowarzyszenie A Toda Vela przeba-
dato 200 dzieci z réznymi dysfunkcjami i stwierdzito, ze 92%
z nich nie ma przyjaciot. Wiekszos¢ z nich nigdy nie $wieto-
wata swoich urodzin z kim¢$ spoza rodziny, 98% nie mogto
poruszac sie poza domem czy tez osrodkiem opieki, 61,3%
nie byto cztonkami jakiegokolwiek klubu czy stowarzysze-
nia, 85% nigdy nie nocowato poza domem. 40% nigdy nie
byto w kinie, 20% nie uzywato telefonu, 77% nie potrafito

41



ptywac — w nadmorskim miescie, gdzie kazdego roku jest
szes¢ miesiecy dobrej pogody! 25% cierpiato z powodu pa-
tologicznej izolacji, depresji i fobii spotecznych.

,Stowarzyszenia dziafajace na rzecz niepetnosprawnych nie
uwazaja rekreacji za cos, co moze zmienic zycie tych ludzi.
Dlatego stowarzyszenia te nie domagaja sie czy same nie
organizuja programéw w tym obszarze, ktdry przeciez jest
tak wazny dla osobistego i spotecznego rozwoju kazdego
cztowieka. Osoby z niepetnosprawnoscia s3 niewidzialne, to
grupa, ktéra nie istnieje”, napisata Isabel Guirao w raporcie
2 2007 r. A skoro nie istnieja, to spofeczeristwo nie oferuje
im inkluzywnych programéw, sportowych, kulturalnych
czy rekreacyjnych, a jesli juz takowe oferuje, to poniewaz
nie w petni rozumie rzeczywiste potrzeby tej grupy ludzi,
programy te nie obejmuja petnego wsparcia niezbednego
do tego, by osoby niepetnosprawne byty traktowane z po-
szanowaniem ich godnosci. Nasze opiekuricze spoteczen-
stwo nie jest tego Swiadome; jest niekompletne...”

Stowarzyszenie A Toda Vela przedstawito, a nastepnie
udoskonalito projekt rekreacyjny, w ktérym unikano ter-
minu ,opieka spoteczna” i nie pozwolono na zamkniecie
jakichkolwiek dziatan w czterech $cianach. 0d samego
poczatku projekt wychodzit naprzeciw niepetnosprawnym
oraz starat sie edukowa¢ mieszkaicéw miasta, by zaanga-
zowac ich w swoje dziatania. Mtodzi niepetnosprawni za-
czeli korzystac z przestrzeni publicznej i obiektéw takich

jak baseny, osrodki sportowe czy parki. Stali sie rdwniez
czestymi gos¢mi na promenadzie nadmorskiej, gdzie ¢wi-
cza tucznictwo, czy tez na plazy El Zapillo, gdzie nawiazuja
kontakty z przebywajacymi tam ludZmi. Stowarzyszenie
zajeto sie kwestia wiaczenia spotecznego i réwnosci po-
przez promocje i edukacje. Kogos takiego, jak na przyktad
Puri, nie mozna byto spotkac przed jej 11. urodzinami
z tego prostego powodu, Ze dziewczynka nigdy wczesniej
nie przekroczyta progu wtasnego domu. ,Szkofa byta pie-
ktem. Powiedziatam rodzicom, ze czuje sie swobodniej
w domu, ale to byta nieprawda. Mnie po prostu ogarniato
przerazenie na sama mysl, ze musze wyj$¢ na zewnatrz’,
wspomina. Jej siostra, wéwczas wolontariuszka w A Toda
Vela, musiata ja niemalze sita wyciagga¢ z domu. Dzie-
ki swoistemu marketingowi szeptanemu wielu innych
niepetnosprawnych moze teraz spedza¢ czas wolny tak
jak inne dzieci: ,Stuchaj, jest takie stowarzyszenie, gdzie
nasze dzieciaki moga uprawiac sport, jezdzi¢ na obozy
i dobrze sie bawi¢ na réwni z innymi”.

Okoto 1000 mtodych ludzi w wieku od 10 do 30 lat, z dys-
funkcjami lub bez nich, wzieto udziat w zajeciach orga-
nizowanych przez A Toda Vela. Grupa wydata ptyte ,Serce
jak flaga”, na ktérej mozna znalez¢ klipy wideo przygoto-
wane przez choreografa i rezysera Danniego Pannullo. Ma
réwniez comiesieczny program w publicznym radiu hisz-
pariskim. Mtodzi ludzie biora udziat we wszystkich lokal-
nych wydarzeniach, od karnawatéw do koncertéw koled.

Fot.: OjoFotogrdfico



A Toda Vela prowadzi dzienne centrum opieki oraz klub
dla mtodziezy. Stowarzyszenie wspiera réwniez rodziny
niepetnosprawnych, zapewniajac im opiekunki do dzieci,
dzieki czemu takie rodziny moga wyjechac na urlop. Ustu-
gi stowarzyszenia obejmuja réwniez inne formy wsparcia
jak grupa niezaleznych niepetnosprawnych, ktérzy pracuja
i 53 Zrodtem rozmaitych pomystow dla innych. W 2007 r.
byto 341 cztonkéw stowarzyszenia, 175 mtodych ludzi,
137 rodzin oraz piec organizacji prowadzacych schroniska
dla mtodziezy. W tych dziataniach brato réwniez udziat 60
specjalistéw oraz, co jest filarem tej organizacji, 115 wo-
lontariuszy oferujacych wsparcie i swoja wiedze.

Pepe cierpi na klatwe Ondyny (zespét wrodzonej osrodkowej
hipowentylagji) i nie moze méwic, zu¢, jes¢ ani nawet sam
oddychac. Nietrudno bytoby go uznac za przypadek bezna-
dziejny z powodu tej dtugiej listy trapiacych go choréb. Ale
w A Toda Vela jedyna lista, ktora sie liczy, to lista jego zalet.
Co Pepe potrafi? Plywac — i uwielbia to. Nawet pomimo,
e potrzebuje trzech dmuchanych két plazowych, dwdch
dla swojego 20-letniego ciafa i jednego dla zbiornika z tle-
nem. Basen w Euro-Amerykariskim Centrum Mtodziezowym
w Mollinie w prowingji Malaga (potudniowa Hiszpania) to
miejsce, do ktérego organizowane sa w letnie popotudnia
wyjazdy dla bardzo potrzebujacych dzieci.

Jedng z ogromnych zalet korzystania z obiektow pu-
blicznych jest fakt, ze zawsze mozna przy okazji spotkac
interesujacych ludzi, takich jak cztonkowie Mtodziezowej
Rady Miasta z Melilli, ktérzy zaprosili nas na swoje warsz-
taty poswigcone terapii $miechem czy salsie oraz na bale
maskowe; lub cztonkowie stowarzyszenia na rzecz niepet-
nosprawnych z Guadix, z ktérymi jezdzimy wspélnie na
wycieczki, dzielimy szatnie i spotykamy sie w kafeterii.
Zaréwno i, ktérzy chca wyj$¢ na miasto, jak i ci, ktorzy
wolg zosta¢ w osrodku, maja petna kontrole nad tym, jak
wykorzystuja swéj czas wolny. To jest cos, co coraz bardziej
doceniaja rodzice — fakt, ze ich dzieci s3 traktowane jak
osoby, z ktdrych opiniami nalezy sie liczy¢. To oznacza
godnos¢, szacunek i podkreslanie nie tyle niepetnospraw-
nosci, ile zdolnosci takich osdb.

,M0j syn ma przyjaciét, chodzi na przyjecia urodzino-
we... to zmienito nasze zycie”, méwi Lola, matka Antonia.
,Fakt, ze jego zycie sie polepszyto, sprawit, ze polepszyto
sie réwniez cate jego otoczenie”, mowia Martirio i Ricar-

do, rodzice Pepe. ,Jego przyjaciele go catuja, przytulaja,
dbaja o niego...", dodaje Martirio. Historie poszczegdlnych
ludzi to najwspanialsze Swiadectwo zmian, ktére udato sie
0siagnac: podroz Vanessy do Stambutu; przejazdzka Soni
na wielbtadzie na Teneryfie; powrdt Isabel, ktora zabrano
z domu jako dziecko z problemami, do rodziny i wsparcie,
jakiego teraz udziela jej grupa... Ricardo i Martirio przy-
znaj3, Ze na poczatku nie wierzyli, ze obcy ludzie beda
umieli zajac sie Pepe. ,Teraz ufamy A Toda Vela, ci wolon-
tariusze sq wspaniali”.

Bez wolontariuszy stowarzyszenie A Toda Vela nie mo-
gtoby nawet istnie¢, podkresla Isabel, ktéra przyjechata
do Molliny na czele grupy szesciorga czy siedmiorga
wolontariuszy. Wsréd nich jest jej syn Nacho oraz cérka
znajomych, Teresa, ktora po raz pierwszy probuje wolon-
tariatu. Niedawno Teresa rozptakata sie w czasie rozmowy
telefonicznej z matka, byfa tak poruszona.,,Moje pierwsze
wspomnienie z A Toda Vela to wyprawa kajakowa przez
bystrza. Bytam zdecydowanie najwolniejsza i zaczetam
sie w pewnym momencie zastanawiac: kto tu wiasciwie
jest niepetnosprawny?” dodaje Maria Angeles, kolejna
wolontariuszka. To wyraZnie pokazuje, ze grupa zmienia
réwniez zycie tych, ktorzy pracuja dla stowarzyszenia.

Isabel méwi, ze choc nie potrafi tego wyttumaczy, to
gdyby jutro wystano ja na Marsa, toby zaraz poszukata
niepetnosprawnego Marsjanina, zfapataby go za anten-
ki i zaciagneta do Swiata. Tak daleko jeszcze nie zaszta,
ale otrzymanie tytutu Przedsigbiorca Spoteczny Ashoki
w 2006 r. pozwolito jej na przeszczepienie modelu A Toda
Vela na Madagaskar. W maju 2007 r., ponownie wspét-
pracujac z swoim bratem, José Luisem, i jego organizacja
pozarzadowa Bel Avenir, Isabel przemierzyta potudniowa
cze$¢ wyspy i utworzyta maty osrodek, gdzie zebrano 30
chtopcéw i dziewczyn z dysfunkcja narzadu wzroku. Do-
faczyta do nich w petni sprawna mtodziez i wszyscy razem
wzieli udziat w obozie integracyjnym, obalajac dzielace
ich mury za pomoca muzyki i zabawy. ,Zmiana byfa na-
tychmiastowa. W ciagu 24 godzin prawie wszyscy $miali
sie jak wariaci. Sciskalismy sie, bylismy razem”.

Te niewidome dzieci miaty anielskie gtosy i juz rok pdzniej
stowarzyszenie A Toda Vela zaprezentowato je w Hiszpanii
jako grupe Malagasy Gospel. ,Byto to inkluzywne wydarze-
nie kulturalne, ktére pokazato bogactwo integracji oraz site,
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ktéra ta wizja daje ludziom, by mogli pokonywac wszelkie
przeszkody”. Isabel Guirao zdaje sobie sprawe z ogromnych
mozliwosci Ashoki jako swoistego ,gtosnika’, dzieki ktéremu
moze promowac swoje plany zwiazane z inkluzywna rekre-
agja. Oprécz Ashoki wspdtpracuje rowniez z Hiszpariska Kon-
federacja na rzecz 0s6b z Niepetnosprawnoscig Intelektual-
na (FEAPS), by w catej Hiszpanii rozpropagowac ten model
ustug dla niepetnosprawnych oraz inkluzywna rekreacje.

,Dwanascie lat temu zrobitam krok naprzéd”. Tym krokiem
byto zatozenie stowarzyszenia A Toda Vela, dla ktérego zre-
zygnowata z pracy jako psycholog szkolny. ,Przez pierwsze
kilka lat probowatam dzieli¢ czas miedzy obie te dziatalno-
$ci, az w koricu ktos mi powiedziat: «Isabelita, zaharujesz
sie na $mierc. Popro$ kuratorium o zwolnienie cie z obo-
wiazkéw». Pomyslatam, ze nalezy postawi¢ wszystko na
jedna karte”. | udato sie. Teraz poswieca czas na kierowanie
stowarzyszeniem oraz promocje krajowych i miedzynaro-
dowych projektow. Ricardo, ktéry reprezentuje rodzicow
w Radzie Dyrektoréw A Toda Vela, uwaza, ze projekt ten
okrzept na tyle, ze dziatalno$¢ stowarzyszenia mozna roz-
szerzy¢ i objac nig o wiele wieksza liczbe oséb. ,Zawsze
méwie rodzinom, ktdrych obecnie nasz program nie obej-
muje: gdybyscie tylko mieli w poblizu A Toda Vela".

W ubiegtym roku A Toda Vela rozpoczeto kampanie doma-
gajaca sie respektowania praw osob z niepetnosprawnoscia.
Kampania skupia sie szczegéInie na ustugach rekreacyjnych.
Jedli nie s one dostepne dla wszystkich, wéwczas stowarzy-
szenie sktada oficjalny protest.,Mamy prawa, ale dotychczas
nie domagalismy sie ich egzekwowania. Musimy to zmieni¢”.
Stowarzyszenie bedzie réwniez kontynuowac dziatania na
rzecz autonomii. Mtodzi ludzie z dysfunkcjami upominaja sie
o domy i miejsca pracy za posrednictwem dwéch przedsta-
wicieli w Radzie Dyrektordw. ,Czy to oznacza zmiang naszej
filozofii? Nie, to po prostu kolejny krok na drodze do spefnie-
nia naszych zadan i marzen. Vanessa chce pracowac, a Puri
chce sie usamodzielni¢ i zamieszkac ze swoim chtopakiem,
Salva" To s3 ich wyzwania. ,Musimy iS¢ naprzod”.

Kim jest Isabel Guirao?

Kiedy studiowata psychologie na Uniwersytecie w Grana-
dzie, Isabel Guirao rzadko pojawiata sie na wyktadach. Jej
wspomnienia z czaséw uniwersyteckich to wspomnienia
miodej kobiety ze spotecznie zaangazowanej rodziny, ktéra
brata udziat w pracach zespotu badawczego zajmujacego

sie niepetnosprawnoscia. Isabel odbyfa staz w szkole dla
dziewczat z niepetnosprawnoscia intelektualna. Po otrzy-
maniu dyplomu zaczeta prace w innej szkole w Guadix.
,Lakochatam sie w tej pracy, nawiazatam wiez z ludzmi,
ktorych tam poznatam, i postanowitam poswiecic im zycie".
Potem wszystko poszto gtadko: ,Zauwazasz, ze lubisz nie-
petnosprawnych, chcesz co$ zrobi¢, zeby im sie lepiej zyto
i zaprzyjazniasz sie z ich matkami. Obserwujesz ich”.

Isabel przyznaje, ze takie osoby sprawiaja, ze wciaz watpi
w swoje umiejetnosci,i uwielbiam to”. Zmusity ja, zeby sta-
wita czoto swoim lekom, rozwineta sie emocjonalnie: ,Bar-
dzo tatwo mnie rozsmieszy¢, ale tez doprowadzi¢ do tez. Co-
dziennie kogo$ przytulam, catuje, wrzeszcze i sie wzruszam’”.
Jak zapewnia wszystkich, ktérzy o to pytaja, wybér drogi
zyciowej, jakiego dokonata, bardzo ja ubogacit: ,To wtasnie
chciatam robic i to mi sie udato, nawet jesli musiatam po
drodze zostawi¢ na boku pewne zwiazki, bo bytam niedo-
stepna. Ale nie stracitam na tym. Wrecz przeciwnie, zyska-
tam”. Kontakt z mtodymi ludZmi motywuije ja i ozywia.,Mam
wyjatkowy kontakt z moimi dzie¢mi i ich przyjaciétmi’, kt6-
rzy angazuja sie w dziatalnos¢ A Toda Vela i z ktérymi Isabel
wspétpracuje nad réznymi projektami. ,To s3 doswiadczenia,
ktore tworza miedzy nami szczeg6ing wiez".

Jejrada

1) Patrz na osobe, nie na jej niepetnosprawnos¢. Wykorzy-
staj potencjat i zdolnosci kazdej osoby i pomagaj jej sie
rozwijac.

2) Wacz niepetnosprawnych w zycie lokalnej spoteczno-
$ci. Zbliz do siebie oba $wiaty, tak aby nie byty postrzega-
ne tylko z czysto fizycznego punktu widzenia, ale poprzez
dziafania, ktére angazuja je emocjonalnie.

3) Postuguj sie jezykiem emocji. Osoby z niepetnospraw-
noscig intelektualng komunikuja sie poprzez emodje,
uczucia, impulsy, spojrzenia, usmiechy. Zejdz ze swojego
zawodowego piedestatu, postaw sie na ich miejscu, méw
ich jezykiem. Zbliz sie do nich, otwérz im drzwi nowymi
opcjami, mozliwosciami i obrong ich praw.

Zmiana poprzez emocje

Abel La Calle, profesor Uniwersytetu w Almerii, jest przeko-
nany, ze A Toda Vela zmienia wartosci, sposéb postrzegania
i opinie zardwno na temat osob z niepetnosprawnoscia, jak
i na temat siebie. Zdat sobie z tego sprawe podczas obozu
dla petno- i niepetnosprawnych nastolatkéw: ,Chociaz for-



malnie pojechatem tam, by wygtosi¢ wyktad o prawach
cztowieka, to od chwili przyjazdu az do samego wyjazdu
— czyli przez te kilka dni, ktére z nimi spedzitem — wzajem-
nie sie od siebie uczylismy”. To doswiadczenie wiazato sie
z pewnymi wyzwaniami: ,Zapytali mnie, jak mozna dzieli¢
sie wartosciami, ktore sktadaja sie na prawa cztowieka...
Postanowitem pokazac im to za pomoca zdjec i wybratem
te, ktdre pokazywaty rzeczywistos¢ zwykle przez nas ukry-
wana. Kiedy pokazatem im te zdjecia za pomocg projektora
i kiedy rozmawialismy o uczuciach, ktdre te zdjecia w nas
budza, wszyscy chcielismy zmieni¢ Swiat. Wydawato sie
nam, ze ten sen moze stac sie rzeczywistoscia”.

Jego zdaniem A Toda Vela to ,przestrzen petna ciepta, gdzie
obowiazuje tylko jedna zasada: empatia, wczuwanie sie w to,
co czuje drugi cztowiek. Chodzi tutaj o spotecznie zaraZliwe
podejscie, dzieki ktéremu niepetnosprawni uzyskali wigksza
autonomie, ale dzieki ktéremu zmienito sie przede wszystkim
postrzeganie takich osdb, ktdre staty sie widoczne. Jesli spo-
tkasz jedng z tych osob, to bedzie to ktos, kto cie rozpozna,
pozdrowi cie serdecznie po imieniu i bedzie oczekiwac, ze ty
réwniez go rozpoznasz i odwzajemnisz usmiech”. Wspomina,
jak stowarzyszenie zaczeto od ,sfery rekreacji. Jedyna rzecz,
ktora kazdy miat robi¢, to po prostu dobrze sie bawi¢. Mysle,
7e to byto wspaniate przeczucie czy tez przypuszczenie — nie
wiem. Chodzi o to, Ze stowarzyszenie A Toda Vela zastosowato
to rozwiazanie we wszystkich sferach zycia oséb z niepetno-
sprawnoscia. Bowiem niepetnosprawni pragna tego co wszy-
scy: godnosci, mitosci, autonomii...”

Isabel Guirao Pifieyro

ma 50 lat, jest matka dwdch chtopcow. Psycholog, studiowata Doradztwo i zarzadzanie procesami rozwoju
organizacyjnego. Cztonek FEAPS [Konfederacja na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualna].
Cztonkini Ashoki od 2006 r. Po 20 latach pracy w szkole zatozyta stowarzyszenie A Toda Vela.

A Toda Vela

Adres: Avda de la Estacion, 8 (Edf. Dorado), 1°-3, 04004 Almeria, Hiszpania

Telefon/faks: +33 950 23 90 90

Telefon komoérkowy: +33 607 40 83 85
E-mail: sede@atodavela.org

Strona internetowa: www.atodavela.org

fot.:
Ojofotogrdfico

45






Andreas Heinecke

Kontakty miedzy osobami ,sprawnymi” a ,niepetnospraw-
nymi” sa bardzo czesto utrudnione z powodu stereotypéw,
obaw, uprzedzen i strategii unikania. Statystyki méwia
0 ok. 610 milionach niepetnosprawnych na Swiecie, z kté-
rych 400 milionéw mieszka w krajach rozwijajacych sie,
a 38 milionéw w Europie. Jednakze badania pokazuja,
7e cho¢ wszystkim takim osobom przyczepia sie etykiete
Jniepetnosprawny”, tylko ok. 5% z nich zgadza sie z ta-
kim okresleniem. W Niemczech zarejestrowanych jest ok.
8 miliondw 0s6b z niepetnosprawnoscia. 1 milion to osoby
z dysfunkcja narzadu wzroku, a okoto 100 000 to osoby
sklasyfikowane ustawowo jako niewidome.

W réznych krajach istnieja rozne poziomy zrozumienia,
wsparcia oraz utatwien dostepu dla osob z niepetnospraw-
noscig. W Niemczech ich fizyczne potrzeby s, ogélnie
rzecz biorac, dobrze zaspokajane przez programy rzadowe.
Mamy réwniez przepisy antydyskryminacyjne gwarantuja-
ce osobom z niepetnosprawnosci takie same prawa i obo-
wigzki, jakie maja w petni sprawni. Ale rzeczywistosc jest
inna. Tylko ok. 15% o0s6b z dysfunkcjami ma prace, a wiek-
s20$¢ z nich tak naprawde nie cieszy sie réwnymi prawami
w odniesieniu do edukacji, transportu.

Sytuacja oséb

z niepelnosprawnoscia

Niezrecznos¢, ktora odczuwaja ludzie w obecnosci niewi-
domych i niepetnosprawnych, prowadzi do stosowania
,strategii unikania” — co z kolei prowadzi do marginalizacji
i dyskryminacji.

Fot.: arch. Dialog im Dunkeln

Dialog im Dunkeln, Niemcy
Cztonek Ashoki od 2005 r.

Dialog w ciemnosci
tekst: Andreas Heinecke

Cwiczenia, podczas ktorych symuluje sie dysfunkcje na-
rzadu wzroku, juz istnieja w Niemczech i innych krajach,
ale zwykle organizuje sie je na zajeciach uczacych, jak
podchodzi¢ do niewidomych czy jak im pomagac. Takie
doSwiadczenia maja m.in. pokazac, jak trudne jest zycie
o0soby z niepetnosprawnoscia. Jednak wywotuja one raczej
wspétczucie anizeli zrozumienie; liczba uczestnikéw jest
niewielka i s one zwykle czescia programéw edukacyjnych
realizowanych w ramach opieki spotecznej.

Nowa idea

Pomyst jest prosty: niewidomi przewodnicy oprowadzaja
grupy widzacych po specjalnie skonstruowanych zaciem-
nionych pokojach, w ktérych zapachy, dzwieki, ruchy po-
wietrza, temperatura i tekstura oddaja charakterystyczne
cechy miejsc, w ktérych przebywamy na co dzier — takich
jak park, miasto czy bar. Takie ¢wiczenie z zycia codzienne-
go staje sie nowym do$wiadczeniem. Dochodzi tu do od-
wrdcenia rél: osoby widzace zostaja zabrane ze znanego im
$rodowiska. Osoby niewidome i niedowidzace zapewniaja
im poczucie bezpieczeristwa oraz orientacji w przestrzeni,
przekazujac im Swiat bez obrazéw.

Ta koncepcja okazata sie bardzo efektywna. W ciggu ostat-
nich kilku lat Dialog w Ciemnosci zaprezentowano w 25
krajach Europy, Azji i Ameryki. Ponad szes¢ miliondw oséb
odwiedzito nasze wystawy, po ktérych oprowadzato je
6 tysiecy niewidomych i niedowidzacych przewodnikdw.
| chociaz trwa to juz ponad 20 lat, zapotrzebowanie nadal
rosnie. W samym tylko roku 2006 otwarto 17 wystaw w 10
krajach, dzieki czemu 380 niewidomych z catego $wiata

47



znalazto prace, a 480 000 zwiedzajacych przekonato sie, ze
bycie niewidomym to inna, ciekawa forma percepcji zmy-
stowej oraz sposob zycia.

Cel

Dialog w Ciemnosci nie ma pokazywac, jak to jest by¢ nie-
widomym. Stwierdzenie, Ze ,ociemniato$¢ oznacza czeri”
bytoby prymitywnym uproszczeniem i w zadnym wypad-
ku nie bytoby dobrym okresleniem rzeczywistej sytuacji
0s6b niewidomych. Zaledwie 5% niewidzacych widzi tyl-
ko czern. Pozostali maja bardzo rézne rodzaje dysfunkgji
narzadu wzroku. Dlatego tez ,ciemno$¢” w tym wypadku
nalezy traktowac jako metafore spotecznej rzeczywistosci
0s6b niewidomych, ktérym nie szczedzi sie dyskrymina-
¢ji, wykluczenia spotecznego, uprzedzen i nierdwnych
szans w spoteczenistwie, edukaji i na rynku pracy, nawet
w XXI wieku. Niewidomych mozna réwniez uwazac za re-
prezentantéw innych spychanych na margines grup, ktére
z réznych powoddw ,stoja w ciemnosci” albo ktdre faczy
Jcemny epizod”. Jednakze ciemnos¢ to réwniez idealne
medium komunikacyjne. W ciemnosci nie liczy sie mity
dla oka wyglad czy atrybuty statusu spotecznego — dzigki
czemu mozliwe s3 spotkania wolne od wszelkich uprze-
dzen. Zwiedzajacych Dialog w Ciemnosci taczy réwniez
wiez, jaka tworzy bardzo emocjonalny charakter tego
doswiadczenia, co z kolei sprawia, Ze ludzie wzajemnie
sie wspieraja i zaczynaja ze soba rozmawiac. A wiasnie
dialog jest tutaj niezwykle istotny, bo ten, kto nie mowi,

nie istnieje. Znika dystans i rodzi sie solidarnos¢: ludzie
nie s3 juz tak szybko oceniani i zaszufladkowani, ale do-
staja szanse na to, by wyrazi¢ siebie i przedstawi¢ swoje
wartosci w czasie rozmowy. To dzieje sie naturalnie przede
wszystkim w kontakcie z niewidomymi, bo wtasnie z nimi
najwiecej rozmawiamy w takiej sytuagji. Pojawia sie em-
patia i zrozumienie dla 0s6b z niepetnosprawnoscia; zwie-
dzajacy staja sie coraz bardziej Swiadomi réznorodnosci,
jaka istnieje wsrdd ludzi.

Oprécz utatwiania takiego dialogu spotecznego, Dialog
w Ciemnosci ma réwniez pobudzac do refleksji nad tozsa-
moscig i percepcja. Dialog z samym sobg zaczyna sie juz
w momencie, gdy wkraczamy w obszar catkowitej ciemno-
$ci, doswiadczamy ograniczen i opuszczamy $rodowisko,
ktore dobrze znamy. Pojawia sie frustracja, co zmusza nas
do oceny silnych emogji, ktérych w tym momencie do-
$wiadczamy, naszych wtasnych ograniczen czy tez odkrycia
nowych zmystéw. Doswiadczamy réwniez uczacej pokory
radosci zwigzanej z tym, ze na nowo doceniamy wiasny
wzrok. To zaledwie godzinne doswiadczenie czesto wystar-
(za, by dowiedziec sie czegos nieoczekiwanego o sobie.

Rezultat

Liczne wpisy w ksiedze go$ci wyraznie pokazuja, ze po zwie-
dzeniu wystawy ludzie odczuwaja silng potrzebe wyrazenia
swoich mysli i uczu¢. By¢ moze najbardziej godny odnoto-
wania jest fakt, ze 98% wpisow to komentarze pozytywne.

IM DUNKELN®
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Mozna wyréznic trzy ogéine kategorie komentarzy:

—32% zwiedzajacych wyraza wdziecznos¢ za to, czego
doswiadczyli,

— 37% jest zadowolonych ze zdobytych doswiadczen,

—31% podwieca czas na analize tych doswiadczen i na re-
fleksje nad nimi.

Szczegdlnie wazny jest nastepujacy rezultat zwiedzania
Dialogu w Ciemnosci: uczucie wdziecznosci dla niewido-
mego towarzysza. Osoba niewidoma jest postrzegana jako
ktos, kto pomdgt nam pokonac niepokdj i poczucie nie-
pewnosci w czasie tej podrozy w ciemnosci. Wdzieczno$¢
i podziw sprawiaja, ze dystans spoteczny zmienia sie w za-
interesowanie, a litos¢ w szacunek.

Widac wiec wyraznie, ze Dialog w Ciemnosci to $wiezy im-
puls, ktéry zmienia sposob myslenia, likwiduje stereotypy
i wprowadza nas w niezwykty $wiat oséb niewidzacych.
Nasze wiasne wartosci i pomysty zostaja zakwestionowane,
doswiadczamy ograniczen, a w czasie spotkania z osobami
zinnej kultury i innej rzeczywistosci rozwija sie dialog, kt6-
ry wykracza daleko poza samo zwiedzanie wystawy.

Co wazne, ta nowo nabyta Swiadomos¢ nie jest tylko zjawi-
skiem przejsciowym.

Skontaktowalismy sie telefonicznie z osobami, ktdre zwie-

dzity wystawe piec lat temu. Osoby te — wybrane losowo

— zostaty poproszone o wziecie udziatu w badaniu, ktdre po-

zwalato na udzielanie szczegdlnie swobodnych i bezposred-

nich odpowiedzi. Wyniki przedstawiaja sie nastepujaco:

—100% badanych pamietato tytut wystawy,

- 100% pamietato osobe, z ktéra zwiedzato wystawe,

—90% stwierdzito, ze wystawa ma na celu uwrazliwi¢
zwiedzajacych na Swiat os6b niewidomych,

—100% stwierdzito, ze wystawa osiggneta zaktadany cel,

— 98% rozmawiato z przyjaciétmi, znajomymi i krewnymi
na temat tego doswiadczenia,

— 80% stwierdzito, Ze teraz wigcej wie na temat zycia ludzi
niewidomych,

— 52% zachecito kogos do odwiedzenia wystawy,

- 34% odwiedzito ja po raz drugi.

Twércom Dialogu w Ciemnosci udato sie stworzy¢ miejsce
uczenia sie wiezi spotecznych i emocji. Zwiedzajacy z za-

interesowaniem poznaja wartosci innych ludzi; pojawia
sie empatia oraz refleksja na temat tego, co to znaczy
by¢ cztowiekiem. To dzieje sie bez wzgledu na wiek, pte¢
i wyksztatcenie oraz $rodowisko spoteczne i kulturowe
zwiedzajacych.

Ponadto Dialog w Ciemnosci ma wielki wptyw na rozwdj
osobowosci i tozsamosci niewidomych i niedowidzacych
pracownikéw. Bycie przewodnikiem zmienia postrzega-
nie samego siebie i relacje z widzacymi, a takze zwieksza
poczucie whasnej wartosci. Osoby niewidzace rozwijaja
swoje umiejetnosci aktorskie i komunikacyjne, ucza sie
odpowiedzialnosci, pracy zespotowej oraz obrony swoich
intereséw. Dzieki temu, ze zarabiaja, staja sie niezalezni,
a rodzina i przyjaciele zaczynaja ich obdarza¢ wigkszym
szacunkiem. Dla wielu z nich praca dla Dialogu w CGiemnosci
jestich pierwszym ptatnym zajeciem. Zdobywaja doswiad-
czenie i kwalifikacje, ktore mogg im sie przydac na rynku
pracy poza Dialogiem w Ciemnosci. Niewidomi przestaja
by¢ pasywnymi odbiorcami zasitkéw i staja sie ludZmi ak-
tywnymi, ktérzy maja cos do zaoferowania spoteczeristwu
i sami decyduja o swoim zyciu.

Strategia

Juz na poczatku nie byto praktycznie zadnych watpliwo-
$ci, ze koncepcja Dialogu w CGiemnosci moze by¢ skutecznie
wykorzystywana do tworzenia miejsc pracy dla ich wize-
runku w spoteczeristwie. Nie mielismy praktycznie zadnych
srodkéw finansowych czy tez sieci przydatnych kontaktow,
w zwiazku z czym pojawito sie pytanie, jak te idee rozpro-
pagowac. W 1988 r, kiedy powstat Dialog w CGiemnosci, fran-
szyza nie byta jeszcze powszechnie stosowanym modelem
biznesowym, wiec pomyst na wykorzystanie jedynie nazwy
i know-how do stworzenia dziatalnosci pojawit si¢ bardziej
z potrzeby niz posiadanej przez nas wiedzy czy strategii.

1 dzisiejszej perspektywy mozemy powiedzie¢, ze trudno
bytoby znalez¢ lepszy sposéb na rozpropagowanie idei
Dialogu w Ciemnosci na catym Swiecie. Wykorzystujemy
lokalne struktury, kontakty i Srodki, a ponadto zatrudnia-
my tylko osoby niewidome z regionu, w ktorym odbywa
sie wystawa. Tym samych nie obciazamy za bardzo bu-
dzetu paristwa, generujemy dochdéd z podatkéw lokal-
nych i zwiekszamy site nabywcza mieszkarnicéw. Co wiecej
— udaje sie nam zaszczepic te idee w danym $rodowisku na
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dtuzszy czas. Franczyzobiorcy wspétpracuja ze soba w ra-
mach miedzynarodowej sieci, spotykajac sie raz do roku
w celu wymiany doswiadczen i budowania synergii. Dbamy
0 to, by wymiana wiedzy odbywata si¢ w sposdb otwarty,
i ujawniamy kazdy element know-how potrzebny do tego,
by Dialog w Ciemnosci odnidst sukces. Staramy sie, by nasi
klienci stawali sie naszymi partnerami, a nasi partnerzy
naszymi przyjaciétmi, tak bysmy mogli wypracowac dtu-
gofalowa wspdtprace miedzynarodowg oparta na zaufaniu
i wzajemnym szacunku.

Whnioski

Prowadze Dialog w Ciemnosci od prawie 20 lat. Czego sie
nauczytem?

1) Nigdy sie nie poddawaj

2) Nie licz na logike

3) Zycie to ciggte zmiany

4) Nadrabiaj brak talentu wytrwatoscia

5) Badz autentyczny

6) Zaufaj ludziom

7) Mysl pozytywnie

8) Pieniadze nigdy nie s najwazniejsze

9) Zycie nie ma poreczy, na ktérych mozna by sie oprze¢
10) Najbardziej niebezpiecznie jest wtedy, gdy odnosimy
sukces

11) Nie przeceniaj siebie

12) Badz pokorny

13) Z czasem wszystko staje sie proste.

Najwazniejsza lekcja z ostatnich lat: nie wszystko mozna
kontrolowa¢. Musimy znaleZ¢ swoje miejsce pomimo nie-
znanych i nieprzewidywalnych sytuacji.

Poczatki

Koncepcja Dialogu w Ciemnosci zdobyta sobie akceptacje
i popularnos¢ na catym $wiecie. Ludzie czesto zapominaja,
jak trudno byto stworzy¢ model biznesowy, ktéry pozwo-
litby na realizacje pewnej misji spotecznej, a jednoczesnie
zapewnit dochéd w perspektywie dtugoterminowej. Dzi-
siaj wiem, ze mozna sie z tego utrzymac. Angazujesz sie
w dany projekt. | czy to dzieki naiwnosci, misjonarskiemu
zapatowi, spotecznemu romantyzmowi, buntowniczosci,
wrazliwosci na niesprawiedliwos¢ i brak zrozumienia czy
tez dzieki walecznosci przecierasz szlak, ktéry na pewno
nie zaprowadzi cie do wczesniejszej emerytury i idyllicz-

nego zycia w tadnym domu czy tez klubie towarzyskim.
Oczywiscie pojawia sie pytanie, co tobg kieruje.

Odpowiedz jest krotka i oczywista: nie ma innego sposobu.
Dialog w Ciemnosci jest tak blisko zwiazany ze mng i z mojq
historia, ze stat sie on nierozerwalna cze$cia mnie. Poczatki
tej misji zyciowej wiaza sie z historig mojej rodziny. Moja
matka miata krewnych Zydéw, ktérzy byli przesladowani
i mordowani przez nazistow. Z drugiej strony, méj ojciec
przeszedt przez caty narodowo-socjalistyczny system edu-
kacji i dorastat w otoczeniu zaréwno cichych zwolennikéw
systemu, jak i ludzi, ktdrzy aktywnie go wspierali. Po woj-
nie moi rodzice sie spotkali i zatozyli rodzine. 0d 13. roku
zycia bytem Swiadomy tej rodzinnej konstelacji i wciaz sie
zastanawiatem, co powoduje, ze ludzie staja sie zbrodnia-
rzami, ze porzucaja ludzkie uczucia, moralnosc i szacunek
do samego siebie. 0d 13. roku zycia staratem sie zrozumie¢
€0$, Z czym nie jest w stanie poradzi¢ sobie sam rozum.
Nawet lata spedzone na studiowaniu historii, literatury
i filozofii nie pomogty mi w znalezieniu odpowiedzi na
pytanie, co prowadzi do pojawienia sie przemocy, pogardy
dla drugiego cztowieka i masowych mordow.

Po ukonczeniu studidw zaczatem prace w stacji radiowo-
-telewizyjnej jako dokumentalista i dziennikarz. Pewnego
dnia mdj przetozony spytat mnie, czy bytbym zaintereso-
wany przeszkoleniem dziennikarza, ktory po wypadku
stracit wzrok. Ja wowczas zwykle staratem sie unikac kon-
taktow z osobami z niepetnosprawnoscia; przerazata mnie
sama mys| bycia niewidomym. Spotkatem sie z tym mto-
dym niewidomym cztowiekiem i bytem bardzo poruszony
jego pozytywna osobowoscia, jego potencjatem, pozytyw-
nym Swiatopogladem, poczuciem humoru i inteligencja.
Stwierdzitem, ze moje podejscie, na ktére sktadaty sie
litos¢, empatia, niepokdj i niepewnos¢, jest czyms wstydli-
wym. Nawet lata szukania zrozumienia i akceptacji innosci
nie powstrzymaty mnie od dzielenia ludzkiego Zycia na
Jwartosciowe” i ,niewartosciowe”. Podczas szkolenia tego
miodego dziennikarza otrzymatem lekcje zycia. Chociaz
moze to zabrzmiec gornolotnie, ten niewidomy pojawit sie
w moim zyciu, by otworzy¢ mi oczy.

Na studiach dowiedziatem sie, ze hitlerowcy uwazali
niepetnosprawnych za osoby ,bezwartosciowe”. Dzisiaj
ludzie z réznymi dysfunkcjami wciaz sq niepetnosprawni



w kontekscie wykluczenia spotecznego i samorealizacji; sa
spychani na margines spofeczefistwa. Gdy zastanawiatem
sie nad tym, jak duze znaczenie miato dla mnie spotkanie
z niewidomym, poczutem sie zmotywowany do stworzenia
miejsca, w ktorym widzacy i niewidzacy mogliby sie spo-
tykac. Byto oczywiste, ze bedziemy musieli dokonac tego

w sposéb nietypowy, wykorzystujac przy tym potencjat
niewidzacych i niedowidzacych. Maksyma Martina Bubera,
ktéra mowi, ze ,jedynym sposobem na nauczenie sie cze-
gos$ jest spotkanie”, stata sie filozoficzng podstawa koncep-
¢ji Dialogu w Ciemnosci — czego wiele oséb bedzie mogto
doswiadczy¢ w przysztosci.

Andreas Heinecke

jest pierwszym cztonkiem Ashoki w Europie Zachodniej. Jest zatozycielem i prezesem Dialogu w Ciemnosci,
miedzynarodowego przedsiebiorstwa spotecznego, ktére ma na celu tworzenie miejsc pracy dla
niepetnosprawnych i zmienianie perspektywy, z ktdrej postrzegana jest innosc.

Andreas jest cztonkiem Schwab Foundation for Social Enterpreneurship i laureatem wielu nagrdd.

Dialog im Dunkeln

Adres: Alter Wandrahm 4, D-20457 Hamburg, Germany

Telefon: +49 40 309 634 50
Faks: +49 40 309 634 61
E-mail: info@dialogue-in-the-dark.com

Strona internetowa: www.dialog-im-dunkeln.de, www.dialogue-in-the-dark.com
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Maha Helali

Autyzm pojawit sie w moim zyciu w 1993 ., kiedy u mo-
jego syna Mostafy rozpoznano autyzm regresywny w 28.
miesigcu zycia. Po raz pierwszy ustyszatam wtedy o choro-
bie, ktéra miata na zawsze odmieni¢ zycie mojej rodziny.
Mostafa urodzit sie w styczniu 1991r., o czasie i zdrowy. Nie
byt tatwym dzieckiem, niewiele spat i odmawiat wiekszosci
pokarméw z wyjatkiem mleka matki. Mimo to rozwijat sie
normalnie az do mniej wiecej dwudziestego miesiaca zycia,
kiedy rozpoczat sie regres niektérych umiejetnosci.

Autyzm przyszedt niepostrzezenie, przez pierwsze dwa lata
zycia Mostafy wydawato sie, ze wszystko jest w porzadku.
Ciekawit go otaczajacy Swiat, normalnie sie rozwijat i za-
czynat méwic — potrafit nawet wypowiadac proste zdania.
Spiewat i recytowat proste rymowanki, potrafit rysowac
bardzo szczeg6towe obrazki, np. meczet z minaretem i pét-
ksiezycem na szczycie. Myslelismy:,Ojej! Jakie zdoIne dziec-
ko!”. 1 wtedy nagle wszystkie te umiejetnosci zmyta kaskada
niewyjasnionych zaburzen neurologicznych, Mostafa zaczat
traci¢ wiele z tego, czego wczedniej sie nauczyt.

W dwudziestym miesigcu zycia u Mostafy widac byto juz
wyrazne zmiany. Zaczat coraz mniej méwi¢. Wydawato sie,
7e stale $ni na jawie. Zanim skoficzyt dwa lata, zamknat
sie w sobie i prawie catkowicie przestat sie odzywac. Roz-
poczelismy terapie logopedyczng, ale poza sesjami nie
widac byto wiekszych efektow. Serce nam sie krajato, nie
wiedzieliSmy, co robi¢. Mniej wiecej w tym samym czasie
stracitam moje najwieksze wsparcie, moja mame. 0d tej
pory rozpoczat sie kryzys, bardzo gteboki kryzys.

Fot.: arch. rodziny Mahy Helali

Advance, Egipt
Cztonkini Ashoki od 2007 r.

Problem autyzmu w Egipcie
tekst: Maha Helali

W wieku 28 miesiecy Mostafa stat sie nadaktywny i nabrat
jeszcze wiekszego upodobania do powtarzania wszelkich
czynnosci: rysowat te same obrazki, chodzit wte i wewte po
tej samej czesci pokoju. Jak wigkszos¢ rodzicéw popadtam
w zwatpienie i zaczetam zmieniac ztobki. Whascicielka jedne-
go z nich okazata sie bardzo wyrozumiata osoba, a przy okazji
pediatra. Powiedziata mi, ze Mostafa moze cierpie¢ na zespét
nadpobudliwosci psychoruchowej (ADHD). Poprositam o po-
moc znajomego psychiatre. To on zauwazyt, ze Mostafa wy-
kazuje niektdre cechy autystyczne, takie jak upodobanie do
powtarzania czynnosci, nadwrazliwos¢ na dzwieki, potrzebe
powtarzalnosci zaje¢ itp. Wtedy nie bylismy jeszcze gotowi
zaakceptowac takiej diagnozy i nie wiedzielismy, co znaczy
miec dziecko z autyzmem. SzukaliSmy dalej.

Ojciec Mostafy, Niall, méj byty maz, miat podwdjne oby-
watelstwo, egipskie i brytyjskie. W lutym 1995 r. nasi
brytyjscy krewni zorganizowali Mostafie wizyte w Cen-
trum Zaburzeri Komunikacyjno-Spotecznych, osrodku dia-
gnostycznym Krajowego Stowarzyszenia Autystycznego
w Wielkiej Brytanii. U Mostafy, ktéry miat wowczas 4 lata,
stwierdzono nietypowa odmiane autyzmu. Jednak jedyne,
co mogli nam wtedy doradzi¢, to umieszczenie go w szko-
le dla dzieci autystycznych. Ttumaczytam, ze mieszkamy
w Kairze w Egipcie, gdzie nie ma takich szkét. Poradzo-
no nam wéwczas, by kontynuowac terapie logopedyczna
i uzupetnic ja o terapie zajeciowa.

Po powrocie do domu zaczetam szukac informacji o autyzmie
w Internecie. 0d samego poczatku ustaliliSmy z Niallem, ze
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nie bedziemy robic tajemnicy z choroby syna. Postanowili-
$my, ze nie bedziemy go ukrywa¢ w domu. Dzieki takiemu
podejsciu fatwiej byto nam znajdowac terapeutéw, a ja
stworzytam grupe wsparcia wraz z dwiema Amerykankami,
ktore mieszkaty w Kairze i tez miaty synéw z autyzmem.

DowiedzieliSmy sie, ze autyzm jest tajemniczym zaburze-
niem rozwojowym, ktére powoduje, ze dziecko zamyka sie
w sobie i traci zainteresowanie Swiatem zewnetrznym. 0so-
by autystyczne wygladem nie rdznig sie od innych, ale czesto
brakuje im umiejetnosci jezykowych i spotecznych; bywaja
tez nadaktywne. Maja sktonnosci do powtarzania czynnosci.
Wedtug jednej z teorii, zmysty autystykow dziatajq inaczej niz
uinnych os6b, przez co inaczej postrzegaja oni Swiat i inaczej
sie zachowuja. Dowiedziatam sie, ze Mostafa ma nadmiernie
wyostrzony stuch, co thumaczy jego ktopoty ze snem. Styszat
przez Sciany, styszat nawet swéj wiasny organizm.

W 1996 r. zabraliSmy Mostafe do Belgii na tzw. trening
integracji stuchowej, terapie, ktéra wykorzystuje muzyke
do unormowania stuchu osob z autyzmem. Leczenie dato
skutek. Mostafa po raz pierwszy od trzech lat zaczat spac
przez sze$¢ godzin bez przerwy. Szczerze mowiac, wszyscy
zaczeliSmy spac lepiej.

Zycie po powrocie do Kairu nie byto jednak fatwe. Terapeu-
¢i Mostafy czesto sie zmieniali, jedni sie wyprowadzali,
inni znajdowali nowa prace. Bytam zmeczona nieustan-

nymi wyjazdami na kolejne zabiegi. Pocieszenie i pomoc
znajdowatam u Lois, przyjaciétki z grupy wsparcia, ktdra
wczesniej zatozyta osrodek dla dzieci o specjalnych potrze-
bach w Stanach Zjednoczonych. Zaczetam sie zastanawiac,
czy nie zrobi¢ tego samego w Kairze. Lois Huntington to
jedna z najbardziej niesamowitych matek, jaka znam,
kobieta, ktéra poswiecita cate swoje zycie, by zapewni¢
wiasciwg opieke synowi. Jest moja przyjaciétka, a wtedy
byta tez moja mentorka.

W burzliwym 1996 r. nie mogtam poswieci¢ zbyt wiele
czasu synowi, bo umierat moj ojciec. Przede wszystkim
chciatam wtedy zapewni¢ ojcu pomoc i opieke, ktorej
potrzebowat w ostatnich dniach zycia. Baba odszedt
w kwietniu 1996 r. Pozwolitam sobie na Zatobe, ktdra
trwata prawie trzy miesiace, a potem zrezygnowatam ze
stanowiska sekretarza wykonawczego w biurze UNESCO
w Kairze i zatozytam centrum zasobéw edukacyjnych
(CZE). Zrobitam to z egoistycznych pobudek, chciatam
zapewni¢ mojemu synowi terapeutéw, by magt konty-
nuowac leczenie, bo zdawatam sobie sprawe, ze nie robie
dla niego wystarczajaco wiele. Od tej pory mineto juz 12
lat. Przez ten czas CZE udzielito pomocy blisko 3 tys. ro-
dzin z dzie¢mi z opdznieniem rozwojowym, trudno$ciami
w uczeniu sie lub zaburzeniami zachowania.

Pierwszym zaskoczeniem byto odkrycie, ze w Egipcie nie
ma zadnych centrow zasobdw edukacyjnych, co wiazato sie
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z problemem z uzyskaniem licencji. Nie moglismy ubiegac
sie o licencje w ministerstwie edukacji, bo nie byliSmy szko-
13, ani w ministerstwie spraw socjalnych, bo nie bylismy or-
ganizacja charytatywna, choc naszym gtéwnym celem nie
byto czerpanie zyskdw. W koricu zwrécilismy sie do mini-
sterstwa zdrowia, gdzie uzyskalismy stosowne pozwolenie
jako placéwka swiadczaca ustugi medyczne i paramedycz-
ne dla dzieci z trudnosciami w uczeniu sie. Szefami dziatow
musieli by¢ lekarze. Kierownikiem dziatu logopedii zostat
lekarz posiadajacy doktorat z foniatrii, poniewaz w Egipcie
nie ma odrebnej specjalizacji w dziedzinie logopedii. Sze-
fem dziatu terapii sensomotorycznej musiat zostac lekarz
specjalizujacy sie w medycynie fizykalnej i kierowac za-
rowno fizykoterapia, jak i terapia zajeciowa. W Egipcie nie
prowadzi sie terapii zajeciowej, dlatego od 2000 r. jestem
aktywnym cztonkiem Komitetu na rzecz Rozwoju Terapii
Zajeciowej w Egipcie dziatajacego przy wsparciu Swiatowej
Federacji Terapeutow Zajeciowych (WFQT). Naszym celem
jest uczynienie z terapii zajeciowej osobnej specjalizacji
w ramach egipskiej stuzby zdrowia.

Tak wiec CZE rozpoczeto swoja dziatalnos¢ we wrze-
$niu 1996 r. jako wielodyscyplinarna prywatna klinika,
a w 1997 r. uruchomilismy osrodek diagnostyczno-opie-
kuriczy ADVANCE dla dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Przyj-
mowalismy dzieci na 2 do 6 tygodni, diagnozowalismy je
i opracowywalismy dla nich indywidualny plan leczenia.
Naszym celem byta tez pomoc w zapisaniu ich péZniej do
normalnych ztobkéw i przedszkoli. Chodzito o to, by dzieci
nie byty spotecznie izolowane i miaty zapewnione wszelkie
konieczne zajecia terapeutyczne. Okazato sie jednak, ze nie-
ktore nich, te o bardziej ztozonych potrzebach, nie znajdo-
waty miejsca w ztobkach i przedszkolach. Jednym z takich
dzieci byt Mostafa. Dotarto do mnie wtedy, ze takim dzie-
ciom trzeba zapewnic catodzienny zorganizowany program
opieki obejmujacy konieczne zajecia terapeutyczne.

Zebralismy sie w tej sprawie z innymi rodzicami i wspélnie
utworzylismy ,Egipskie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Umiejetnosci Dzieci o Specjalnych Potrzebach — ADVAN-
CE", organizacje typu non profit zarejestrowanga w mi-
nisterstwie spraw socjalnych. Zostatam przewodniczaca
i dyrektorem wykonawczym Stowarzyszenia, petnie zresz-
ta te funkcje do dzis. Postanowitam oprze¢ ADVANCE na
tym samym wielodyscyplinarnym modelu co CZE. Wszyscy
nasi podopieczni oceniani sa przez zesp6t specjalistow

z réznych dziedzin, gtéwnie logopedii, terapii zajeciowej
i psychologii. Nastepnie opracowuje sie dla nich indywi-
dualny program nauczania dostosowany do ich potrzeb
i mozliwosci. Kazde dziecko uczy sie w klasie razem z in-
nymi, ale takze uczestniczy w indywidualnych sesjach
terapeutycznych zgodnych z wyznaczonym dla niego pro-
gramem. Piecioro sposrdd siedmiu zatozycieli ADVANCE
ma dzieci autystyczne, dlatego o$rodek koncentruje sie
gtéwnie na autyzmie i zaburzeniach pokrewnych.

Trzecim zadaniem byto znalezienie nowoczesnego progra-
mu terapeutyczno-edukacyjnego dla dzieci z autyzmem
i pokrewnymi zaburzeniami w jezyku arabskim. Poszuki-
wania takiego programu rozpoczetam w 1999 r. Niestety
bez skutku, dlatego postanowitam skorzysta¢ z istniejace-
go programu zachodniego, przettumaczy¢ go na arabski
i dostosowac do potrzeb naszych dzieci. Skontaktowatam
sie z Behavior Analysts Inc. z San Francisco i zorganizowa-
fam wyjazd czterech pracownikéw naszego stowarzyszenia
na letnie szkolenie z zakresu programu STARS, opartego
na systemie oceny podstawowych umiejetnosci jezyko-
wych i edukacyjnych (ABLLS). Uzupetnilismy go o dodat-
kowe komponenty, gdyz program skierowany byt gtéwnie
do dzieci w wieku poznawczym od 3 do 8 lat. Dodalismy
tez elementy terapii sensomotorycznej, elementy edukacji
przedzawodowej i zawodowej, zajecia plastyczno-manu-
alne oraz modut ksztattowania umiejetnosci spotecznych
i psychomotorycznych. MusieliSmy ponadto catkowicie
przeredagowac elementy zwiazane z jezykiem, gramaty-
ka i szkolnictwem wyzszym, tak by dostosowac program
do struktury i charakteru jezyka arabskiego. W tej chwili
ADVANCE ma juz kompletny program terapeutyczno-
-edukacyjny oparty nie tylko na ABLLS, ale takze na in-
nych programach, takich jak Poretge, Carolina Curriculum
czy Steps to Independence.

Idaje sobie sprawe, ze Mostafa nalezy do tych 70% osdb
z autyzmem, ktorych poziom inteligencji ucierpiat na sku-
tek choroby. Mdj syn prawie nic nie méwi. Lubi za to pty-
wac, jezdzi¢ konno i biegac. Jest szczesliwym mtodziericem
i modle sie, zeby zawsze taki pozostat. Chciatabym, zeby
miat swoje wiasne zycie i swéj poziom umiejetnosci, cho-
ciaz dobrze wiem, ze te umiejetnosci nie beda nigdy takie
jak uinnych. Mostafa skoriczyt w styczniu 18 lat, przystapi
wiec do prowadzonego w ADVANCE programu ,Wejscie
w dorostos¢”. Dzieki niemu bedzie dalej rozwijat swoja sa-
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modzielnos¢ i zdoInos¢ funkcjonowania w spoteczenstwie.
Opanuje — na swoim poziomie — umiejetnos¢ skuteczniej-
szego porozumiewania sie, wykonywania czynnosci zycia
codziennego (takich jak higiena osobista czy czesanie)
i czynnosci zwiazane z praca (takie jak postepowanie
wedtug planu zaje¢, gotowanie czy prace ogrodowe). To
jest wtasnie moje kolejne wyzwanie: stworzy¢ program
dla mtodziezy i dorostych przeznaczony dla wychowankéw
ADVANCE, ktdrzy rozpoczynaja doroste zycie.

Mocno wierze, ze nalezy broni¢ intereséw osob ze specjal-
nymi potrzebami i dziata¢ na rzecz ich akceptacji w spote-
czenstwie. Okoto 10% kazdej populagji to osoby ze specjal-
nymi potrzebami. Nie mozemy przeciez ignorowac 10%
spoteczenistwa, a jedyny sposéb, w jaki mozemy im pomdc,
to rozwijanie ich umiejetnosci. Musimy im pomagac, bo
tego wymagaja od nas zasady cywilizowanego spoteczeni-
stwa. Za kazdym razem, gdy przechodzisz przez ulice, moze
potraci¢ cie samochdd. | jak chcesz by¢ wtedy traktowany?
Jak maja patrzec na ciebie inni ludzie? Chcesz by¢ dla nich
priorytetem czy ciezarem? Sytuacja rodziny, w ktdrej jest
dziecko ze specjalnymi potrzebami, jest bardzo trudna.
Taka rodzina wymaga od innych zrozumienia i pomocy.

Wedtug danych egipskiego urzedu statystycznego osoby
z niepetnosprawnoscia stanowia 3 do 4% spoteczenistwa,
jednak miedzynarodowe statystyki podaja, ze na Bliskim
Wschodzie osoby takie stanowig az 10 do 12% Mysle, ze ta
rozhiezno$¢ wynika z rdznej definicji tego, co uznaje sie za
niepetnosprawnos$¢. Poza tym niektére rodziny nie przy-
znaja sie do tego, ze maja dziecko z niepetnosprawnoscia,
bo to obniza ich status spoteczny. Mozemy jednak zatozy¢,
7e w Egipcie zyje okoto 7,5 miliona 0séb ze specjalnymi
potrzebami, a wiekszos¢ z nich jest w dalszym ciggu mar-
ginalizowana pod wzgledem prawnym i spotecznym.

Egipska ustawa o dzieciach wydana w 1996 r. (obecnie
w trakcie nowelizacji) oraz pierwsza i druga Dekada Ochro-
ny Egipskich Dzieci (1989-1999 i 2000-2010) nie nadaty
najmfodszym obywatelom prawa do integracji spotecznej.
W Egipcie ciagle obowiazuje medyczny model niepetno-
sprawnosci: dzieci klasyfikuje sie wedtug poziomu inteli-
gencjiina tej podstawie przydziela do odpowiedniej szkoty.
Uczniowie z niepetnosprawnoscia uczeszczaja do jednego
z trzech typow szkot specjalnych: szkét dla dzieci z uposle-
dzeniem w stopniu lekkim z IQ miedzy 50 a 70, szkét dla

dzieci niewidomych lub z uposledzeniem wzroku oraz szkét
dla dzieci niestyszacych lub z uposledzeniem stuchu. Szkoty
podlegajace ministerstwu o$wiaty nie przyjmuja uczniéw
z1Q ponizej 50. Dzieci z 1Q powyzej 50 ksztatci sie wedtug
Uproszczonego programu nauczania, natomiast dzieci nie-
widome i niestyszace przerabiaja zwykty program z uzy-
ciem odpowiednio alfabetu Braille'a oraz mieszanki jezyka
migowego i pomocy wizualnych. Oznacza to, ze minister-
stwo obejmuje swoja polityka zaledwie 4% przypadkéw
niepetnosprawnosci wérdd egipskich dzieci. Innymi stowy,
z niewiadomego powodu, oficjalnie nie uwzglednia sie
potrzeb edukacyjnych dzieci z upo$ledzeniem umiejetnosci
uczenia sie, z zaburzeniami mowy i dysleksja, autyzmem,
problemami spoteczno-psychologicznymi, niesprawnoscia
fizyczna, niesprawnoscia ztozong czy urazami mézqu od-
niesionymi w wyniku wypadku.

W opracowaniu na temat czestotliwosci wystepowa-
nia autyzmu u egipskiej mtodziezy w wieku 18 do 24 lat
z prowingji Kair i Aleksandria (Departament Ministerstwa
Zdrowia ds. Potrzeb Specjalnych, dr Ibrahim EI-Nekheily,
2004 r.) podano, ze wspétczynnik ten wynosi 1:876. Jednak
po zastosowaniu kwestionariusza badan przesiewowych
M-CHAT liczbe te skorygowano do 1:250 (Departament
Ministerstwa Zdrowia ds. Potrzeb Specjalnych, dr Ibrahim
El-Nekheily, 2008 r.) Z kolei dane statystyczne Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO) wskazuja, ze autyzm dotyka
1 na 500 nowo narodzonych dzieci. Dlatego ja osobiscie
uwazam, ze wspétczynnik wystepowania autyzmu w Egip-
cie jest blizszy raczej 1:500. Trudno to sprawdzi¢, przede
wszystkim z powodu braku znormalizowanego narzedzia
do badania autyzmu w jezyku arabskim. Trwaja na szcze-
$cie prace z udziatem naukowcéw z Arabii Saudyjskiej,
Kataru i Egiptu nad opracowaniem arabskiej wersji narze-
dzi ADI-R i ADOR. Pomijajac charakterystyczne dla swiata
arabskiego zjawisko pietna niepetnosprawnosci (ktdre kaze
rodzicom ukrywac swoje niepetnosprawne dzieci), wiedza
na temat autyzmu w Egipcie jest raczej niewielka. Z tego
powodu u niektérych dzieci zamiast autyzmu diagnozuje
sie op6Znienie umystowe (jesli objawy sa gtebsze) lub
opdznienia w mowie (jesli objawy s3 fagodniejsze).

Bytam ze swoim synem w Wielkiej Brytanii, Belgii i w USA
imoge powiedzie¢, ze jako rodzice wszedzie mamy te same
problemy, zmartwienia i obawy. Nie ma wielkiej réznicy
miedzy dzieckiem autystycznym w Egipcie a dzieckiem



autystycznym w innym kraju. Réznica tkwi jedynie w po-
ziomie Swiadomosci spotecznej i akceptacji. Dziecko z au-
tyzmem, dajmy na to w Kanadzie, bedzie akceptowane,
a jego zachowanie zrozumiane. Tymczasem w Egipcie lu-
dzie beda sie na nie gapi¢, a rodzicom jeszcze dostanie sie
reprymenda, ze nie potrafia wychowac dziecka!

W ADVANCE niesiemy pomoc gtéwnie dzieciom dotknie-
tym autyzmem i zaburzeniami pokrewnymi, w 2005 r.
podjelismy inicjatywe pod nazwa ,Kwiecien miesigcem
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wiedzy o autyzmie”. W zesztym roku do wspétuczestnictwa
w wykonywaniu tych zadan zaprosilismy przedstawicieli
35 organizacji pozarzadowych zajmujacych sie dzie¢mi
i dorostymi cierpigcymi na autyzm ze wszystkich guber-
natorstw Egiptu. Naszym celem jest dziatanie na rzecz
zwiekszenia Swiadomosci spofecznej na temat autyzmu,
podejmowanie wczesnego leczenia w celu poprawy roko-
wan, podkreslanie atutow dzieci jako aktywnych cztonkéw
spoteczeristwa i prowadzenie kampanii w imie ogdlnie po-
jetej integracji spotecznej.

Maha Helali w19s:v. ukoriczyta Wydziat Ekonomii i Nauk Politycznych na Uniwersytecie Kairskim.

W 1996 r. zrezygnowata ze stanowiska w UNESCO, by zatozy¢ Osrodek Zasobow Edukacyjnych w Kairze. W 1997 r.
zainaugurowato dziatalnos¢ Egipskie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Umiejetnosci Dzieci o Specjalnych Potrzebach
(ADVANCE) z Maha Helali jako przewodniczaca zarzadu. W grudniu 2004 r. Maha zostata koordynatorka spotkania

z udziatem organizacji pozarzadowych poswieconego zagadnieniom specjalnych potrzeb edukacyjnych w krajach
arabskich, zorganizowanego przez Komitet Konsultacyjny ds. UNESCO w ramach programu ,Edukacja dla wszystkich”.
W 2006 r. otrzymata wyréznienie Amerykanskiego Uniwersytetu w Kairze za wysitki w obronie interesow 0séb o spe-
cjalnych potrzebach. W 2007 r. Maha Helali zostata przyjeta do grona cztonkéw Ashoki w dowdd poparcia jej dziatan
na rzecz integracji spotecznej oséb autystycznych w Egipcie. Obecnie odbywa studia doktoranckie na wydziale Nauk
o Integracji i Niepetnosprawnosci Uniwersytetu Londynskiego.

Egipskie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Umiejetnosci

Dzieci o Specjalnych Potrzebach

Adres: 34 Al-Nadi Al-Gadeed St., New Maadi, Cairo 11434, Egipt
Telefon: +202 5193721 or 23 m Faks: (+202) 5203110

E-mail: advance_society@gmail.com

Strona internetowa: www.advance-society.org

Hlﬂl e

Fot.: arch.
rodziny Mahy Helali
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Cosmas Okoli

MAARDEGC, Nigeria
Cztonek Ashoki od 1990 1.

Reach-Out. Nowy sposob

wsparcia osob z niepetnosprawnoscia

Wedtug danych ze spisu powszechnego z 2006 r. populacja
Nigerii liczy obecnie ponad 141 miliondw os6b. Swiatowa
Organizacja Zdrowia szacuje, ze ponad 19 miliondw oby-
wateli tego kraju to osoby zyjace z niepetnosprawnoscia.
Musza one zmagac sie z wieloma problemami:

= Rehabilitacja jest na bardzo niskim poziomie, brakuje
najbardziej podstawowego sprzetu, dzieki ktéremu nie-
petnosprawni mogliby wyjs¢ z doméw. Wciaz bardzo czesto
mozna w Nigerii zobaczy¢ osoby z niepetnosprawnoscia,
ktére musza czotgac sie po ziemi, poniewaz nie stac ich na
zakup odpowiedniego sprzetu. To najbiedniejsi z biednych.

= stniejace centra rehabilitacji/domy opieki s3 niedofi-
nansowane i zbytnio uzaleznione od organizacji charyta-
tywnych oraz 0sdb prywatnych, udzielajacych im wsparcia
gotéwkowego i wsparcia w naturze.

= Brakuje mozliwosci konserwacji oraz naprawy sprzetu
i protez dla niepetnosprawnych.

= Wiekszos¢ os6b z dysfunkcjami to osoby niepiSmienne,
niewykwalifikowane i bezrobotne.

= 7yja z pietnem niepetnosprawnosci, s marginalizowani
i dyskryminowani, traktowani jak ,uszkodzony towar”.

= Bariery architektoniczne oraz bariery wynikajace z po-
staw ludzkich uniemozliwiaja im integracje ze spoteczen-
stwem. Spoteczeristwo zaprzecza ich istnieniu, wiec infra-
struktura publiczna pozostaje dla nich niedostepna.

Fot.: arch. MAARDEC

tekst: Okechukwu Ozowalu

= Nie ma odpowiednich programéw pomocowych czy tez
przepisow, ktdre ulzytyby ich cierpieniu i chronity ich prawa.
Dyskryminacja w miejscu pracy ma raczej charakter jawny
niz ukryty.

= Nie ma odpowiednich przepisow umozliwiajacych im
uprawianie sportu amatorsko czy tez profesjonalnie.

= Doskwiera im niskie poczucie wtasnej wartosci oraz brak
wzordw do nasladowania. To negatywne zaszufladkowa-
nie sprawia, ze wiekszos¢ godzi sie na swéj okrutny los
i przyjmuje defetystyczny sposob myslenia.

= Brak dziatajacych w sposéb spéjny organizacji zrzesza-
jacych osoby z niepetnosprawnoscia, ktére by wspdlnie
przekonywaty rzad do podjecia dziatan mogacych popra-
wic ich sytuacje.

Program Reach-Out

[Podaj pomocngq dioni]

Zatozone w 1991 r. centrum MAARDEC ma pomdc w roz-
wiazywaniu tych probleméw dzieki produkcji réznego
rodzaju sprzetu dla os6b z niepetnosprawnoscia. W 1994 r.
opracowano w MAARDEC Program Reach-Out. Pojawit sie
on, gdy okazato sie, ze pomimo dotacji wiekszosci nie-
petnosprawnych Nigeryjczykdw wciaz nie sta¢ na zakup
urzadzen produkowanych przez MAARDEC. Beneficjentami
programu zostali Nigeryjczycy z réznymi dysfunkcjami.

Reach-0Out to partnerstwo miedzy centrum MAARDEC i fir-
mami, osobami prywatnymi oraz organizacjami rzadowy-
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mi, dzieki ktéremu osoby z niepetnosprawnoscia oraz oso-
by w podesztym wieku moga otrzymywac darmowe wézki
inwalidzkie, aparaty ortopedyczne, rowery tréjkotowe,
kule, balkoniki, laski, maszyny brajlowskie, zegarki braj-
lowskie, protezy oraz aparaty stuchowe. Dzieki temu pro-
gramowi wspierajace go organizacje uzyskuja wiarygodna
platforme do realizacji celow wiazacych sie ze spoteczng
odpowiedzialno$cig biznesu. MAARDEC przeznacza 10%
swojego rocznego dochodu na wspieranie programu.

Program Reach-Out zaczat sie w 1994 r.; w roku 2007 r. dzia-
fat juz w 6 miejscach w catej Nigerii. Program opiera si¢ na
przekonaniu, iz pierwszych krokiem w rehabilitacji osoby
Z niepetnosprawnoscia jest zapewnienie jej odpowiedniego
sprzetu umozliwiajacego samodzielne poruszanie sie.

MAARDEC zatrudnia i szkoli Nigeryjczykéw z réznymi dys-
funkcjami, ktérzy nastepnie produkuja sprzet oraz protezy
dla niepetnosprawnych (50% naszych pracownikéw to oso-
by z niepetnosprawnoscia). W ramach Programu Reach-Out
organizuje sie specjalne spotkania motywacyjne, podczas
ktérych niepetnosprawni poznaja strategie przetrwania
i ucza sie, jak polepszy¢ swdj los.

Wiekszos¢ Nigeryjczykéw z niepetnosprawnoscia nie ma
mozliwosci otrzymania fachowej porady dotyczacej swoich
dysfunkgji. Dlatego tez nie wiedza, jaki sprzet jest im naj-
bardziej potrzebny. W Programie Reach-Out po raz pierw-

szy maja mozliwos¢ skonsultowania sie z profesjonalnymi
doradcami.

Takie organizacje jak Rotary, Inner Wheel czy Lion/Lioness
Club od czasu do czasu oferuja niepetnosprawnym darmo-
wy sprzet, ale nie zapewniaja im zadnego wsparcia profe-
sjonalnego i technicznego. Natomiast program centrum
MAARDEC oferuje state doradztwo zawodowe i wsparcie
techniczne. Reach-Out nie jest wiec tylko jednorazowym
przedsiewzieciem, w ktérym chodzi o dystrybucje sprzetu
dla niepetnosprawnych.

Program jest elastyczny i moze by¢ dostosowany do moz-
liwosci finansowych zardwno matych i wielkich korporacji,
jak i oséb prywatnych chcacych pomdc niepetnospraw-
nym. Na sprzecie przekazywanym potrzebujacym zwykle
znajduja sie nazwa i logo sponsora.

Program jest swego rodzaju forum, na ktorym niepetno-
sprawni, ktérym sie powiodto, moga wspomaga¢ mtodsze
osoby z réznymi dysfunkcjami, tworzac pewne wzory do
nasladowania, wzory, ktérych wciaz brakuje w $rodowisku
0s6b Zyjacych z niepetnosprawnoscia.

Zmiany wprowadzono dzieki
Reach-Out

Rozpropagowanie programu przez media sprawito, ze cen-
trum MAARDEC stato sie synonimem usamodzielniania sie

Fot.: arch. MAARDEC



niepetnosprawnych w catym kraju. Przyszli beneficjenci
ttumnie przychodza do naszego biura, proszac o darmowy
sprzet czy wrecz domagajac sie go. Niektorzy klienci do-
wiaduja sie o nas z artykutéw i wywiadéw zamieszczanych
w gazetach, z telewizyjnych programéw dokumentalnych
oraz wywiadéw i reklam radiowych.

= Dzieki kontaktom z niepetnosprawnymi w ramach Pro-
gramu Reach-Out w MAARDEC stworzono olbrzymia i nie-
zwykle cenng baze informacji o Nigeryjczykach zyjacych
z réznymi dysfunkcjami.

= Program jest idealng baza rekrutacyjng dla ASCEND
— zatozonej przez MAARDEC organizacji zrzeszajacej nie-
petnosprawnych.

= Program umozliwit centrum MAARDEC rozwiniecie
wspaniatej struktury organizacyjnej. Wykorzystana ona
bedzie, na przyktad, w partnerstwie, ktore nawiazalismy
z amerykanskim producentem aparatéw stuchowych.

Spektakularne osiagniecia

= Nasza dziatalno$¢ doprowadzita do zmiany w podej-
$ciu do rehabilitacji. Obywatele, rzad oraz ofiarodawcy
korporacyjni zaczynaja przyjmowal stosowana przez
MAARDEC filozofie pomagania osobom z niepetnospraw-
noscia w osiaganiu niezaleznosci, dzieki czemu w per-
spektywie dtugofalowej osoby te zdobywaja mozliwosci
zarobkowania.

= Inne organizacje réwniez zaczynaja nasladowac podej-
$cie stosowane w MAARDEC. Dwa centra rehabilitacji: Fun-
dacja Edukacji Niepetnosprawnych (Handicapped Educa-
tion Foundation — HANDEF) majaca siedzibe w Ondo oraz
Centrum Rehabilitacji w Abudzy (w Federalnym Terytorium
Stofecznym) dziataja w oparciu o model MAARDEC.

= Swoje podejscie zmienity osoby z niepetnosprawnoscia,
ktérym Program Reach-Out umozliwia kontakty z innymi
ludZmi. Ten proces wspaniale wptywa na ich poczucie wta-
snej wartosci i na sposéb, w jaki sami siebie postrzegaja.

= Nastepuje zmiana podejécia prasy, ktéra publikuje in-
formacje na temat potrzeb osob z niepetnosprawnoscia,
przeprowadza z nimi wywiady i wptywa na poprawe ich
wizerunku.

= Organizacje lokalne i migdzynarodowe zwrécity uwa-
ge na dziatalnos¢ centrum MAARDEC i nawigzaty z nim
wspétprace, by finansowac i dostarczac odpowiedni sprzet
Nigeryjczykom zyjacym z réznymi dysfunkcjami. Partnerzy
oferuja gotéwke, jak rowniez swoje produkty i ustugi.

= Popularyzacja idei wolontariatu. 500 wolontariuszy po-
Swiecito centrum swdj czas; niektérzy réwniez ofiarowali
wsparcie finansowe. 0d 1994 r. pracownicy MAARDEC po-
Swiecili ponad 2000 roboczogodzin na prace w Programie
Reach-Out.

= W ciagu 14 lat udato sie zebra¢ ponad 85 265 000 NGN
(710 541 USD). Dzieki temu ponad 56 000 niepetnospraw-
nych Nigeryjczykéw mogto otrzymac¢ darmowy sprzet.
Dzigki naszym spotkaniom motywacyjnym wywarlismy
wplyw na zycie ponad 1,56 miliona Nigeryjczykdw z nie-
petnosprawnoscia.

= Program Reach-Out umozliwit 203 niepetnosprawnym Ni-
geryjczykom zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz udzie-
litistniejacym juz firmom wsparcia w postaci sprzetu i pozy-
czek. Takie dziatania oraz spotkania motywacyjne zmienity
sposéb myslenia niepetnosprawnych Nigeryjczykéw.

= Program Reach-Out doprowadzit do utworzenia ASCEND,
silnej organizacji zrzeszajacej niepetnosprawnych. Udato
sie uwrazliwi¢ ustawodawcdw nigeryjskich na proble-
my oséb z niepetnosprawnoscia; by¢ moze juz niedtugo
uchwalone zostana przepisy chroniace ich prawa.

Najwieksze sukcesy

= Zmiana w podejsciu spoteczeristwa nigeryjskiego do re-
habilitacji oraz samodzielnosci osob z niepetnosprawno-
$cig. Powszechna stata sie maksyma, iz lepiej jest nauczy¢
potrzebujacego postugiwac sie wedka, niz da¢ mu rybe.

= Dzieki Programowi Reach-Out niepetnosprawni sa o wiele
bardziej swiadomi swoich praw i potrafig sie ich domagac
w ramach dziatalnosci ASCEND. Te gtosno wyrazane zadania
doprowadzity do zmiany podejécia do rehabilitaji i zmiany
postrzegania niepetnosprawnych przez spoteczeistwo.

= Program jest nadal bardzo widoczny w nigeryjskich me-
diach i przestrzeni publicznej. 0d 1994 jest wiarygodna plat-
forma, ktdra osoby prywatne oraz firmy moga wykorzysty-
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wac do realizacji idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W ciagu 3 lat First Bank of Nigeria sfinansowat 60 roweréw
tréjkotowych oraz inne urzadzenia dla niepetnosprawnych.
Bank wspart réwniez finansowo produkje i emisje 30-mi-
nutowego filmu dokumentalnego o Programie Reach-Out,
ktory zostat pokazany przez telewizje w catym kraju.

= Dzieki temu, Ze otrzymali odpowiedni i bezptatny sprzet,
niepetnosprawni  Nigeryjczycy zdobyli niezaleznos¢ oraz
odzyskali poczucie wiasnej wartosci. Moga teraz udzielac
sie towarzysko, wréci¢ do szkoty, szuka pracy, zdoby¢ nowe
umiejetnosci, a przez to sta¢ sie produktywnymi cztonkami
spofeczenistwa.

= MAARDEC publikuje kwartalny biuletyn, dotyczacy
Programu Reach-Out. Mozna w nim znalez¢ wywiady
z niepetnosprawnymi beneficjentami Programu, artyku-
ty, opinie gosci i klientéw. Biuletyn przekazywany jest
bezpfatnie gosciom, sponsorom i ofiarodawcom podczas
wszystkich organizowanych przez nas imprez.

O Cosmasie

,Pasja: Jako osoba z niepetnosprawnoscia jestem oburzo-
ny z powodu istniejacego w Nigerii status quo, w ktérym
wtadze nie podejmuja zadnych konkretnych dziatan, by
umozliwi¢ niepetnosprawnym osiggniecie samodzielnosci.

Ogromny zapat i zaangazowanie: Moje pragnienie zmia-
ny sytuacji niepetnosprawnych wyptywa z moich osobistych
doswiadczen osoby z fizyczng niepetnosprawnoscia. Jestem
przekonany, ze jesli poniose w tym dziataniu kleske, to be-
dzie to réwniez moja kleska jako cztowieka.

Kreatywnos¢: nalezy by¢ kreatywnym i wymysla¢ nowe
sposoby realizacji celow, by faktycznie doprowadzi¢ do
zmiany. Reach-0Out to przyktad takiej kreatywnosci.

Wytrwatos¢: Zmiana wymaga przetamania oporu w spo-
teczenistwie; zeby odnies¢ sukces, nalezy by¢ wytrwatym
i skoncentrowanym na celu.

Wiarygodnosé: Osoba, ktéra ma doprowadzi¢ do zmia-
ny spotecznej, musi by¢ uczciwa i wiarygodna, by zdoby¢
zaufanie niezbedne do przeprowadzenia zmian. 0d 18 lat
jestem urzednikiem paistwowym widocznym w mediach.
Dlatego ciesze sie duzym zaufaniem”.

»Znam centrum MAARDEC i jego zatozyciela Cosmasa Okoli
od ponad dziesieciu lat. Jako prawnik i dziatacz na rzecz
obrony praw cztowieka miatem okazje spotka¢ Cosmasa
podczas kilku warsztatéw i seminariéw, na ktérych bardzo
przekonujaco przemawiat w imieniu innych niepetno-
sprawnych Nigeryjczykow.

Centrum MAARDEC, pod wodzg Okoli, podjeto zdecydowa-
ne dziatania majace umozliwi¢ niepetnosprawnym Nige-
ryjczykom zajecie naleznego im miejsca w spofeczeristwie.
MAARDEC moze pochwali¢ sie niezwyktymi osiagnieciami
w sferze zapewniania niepetnosprawnym niedrogiego czy
bezptatnego sprzetu.

Wieloaspektowe podejscie MAARDEC tym bardziej zastugu-
je na uznanie, ze dziatalno$¢ centrum zainicjowat jeden tyl-
ko cztowiek — Nigeryjczyk zyjacy z niepetnosprawnoscia”.

Clement Nwanko, zastepca dyrektora Narodowego
Instytutu na rzecz Demokracji, Abudza, Nigeria

Historia Cosmasa

Ikechukwu Cosmas Blaise Okoli: stracit wtadze w nogach po
przebytym polio w wieku czterech lat. Dosy¢ wczesnie po-
stanowit, ze pomimo swojej niepetnosprawnosci bedzie zyt
petnig zycia. W szkole musiat poruszac sie na czworakach,
bo nie miat odpowiedniego sprzetu. Sam ulepszyt swoj
aparat ortopedyczny i opracowat urzadzenie, ktére pozwo-
lito mu na kierowanie samochodem tylko za pomoca rak.

Zamitowanie do sportu pchneto go w kierunku aktyw-
nego uprawiania, organizacji oraz promogji sportu dla
niepetnosprawnych. Grat w tenisa stotowego na wozku,
reprezentujac Nigerie na arenie miedzynarodowej. Byt
pierwszym niepetnosprawnym prezesem Nigeryjskiej Fe-
deracji Sportéw Specjalnych (od 1995 do 2001 r.). Przewo-
dzit delegacji nigeryjskiej na Igrzyskach Paraolimpijskich
w Atlancie (1996 r.) i Sydney (2000 r.).

Absolwent fizjologii medycznej, uczestnik konferencji
miedzynarodowych. Laureat nagréd regionalnych i kra-
jowych.

Zatozyciel MAARDEC, Okoli, jest rowniez Przedsigbiorca
Spotecznym Schwab Foundation. Zostat mianowany Ka-
walerem Orderu Nigru.



,Moje zycie towarzyskie obraca sie teraz wokot dziatal-  rzu potrzeb, dlatego staram sie robic¢ jeszcze wiecej, by
nosci w MAARDEC. Jestem pochtoniety swoja praca, ktéra  pomagac Nigeryjczykom z niepetnosprawnoscia osiagnac¢
zastepuje mi zycie towarzyskie i hobby. Cokolwiek bym  niezaleznos¢”.

nie robit, moje wysitki okazuja sie jedynie kropla w mo-

Cosmas Okolima4sat, zone i czworo dzieci. Zatozyciel i przewodniczacy Centrum
Badar nad Sprzetem dla 0séb z Dysfunkcja Narzadu Ruchu (MAARDEC) oraz Stowarzyszenia na

rzecz Wszechstronnego Uaktywniania Nigeryjczykow (ASCEND). Zwolennik holistycznego podejscia

w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oséb z niepetnosprawnoscia. Cztonek Ashoki od 1990 .,
spoteczny przedsiebiorca Fundacji Schwab Foundation.

MAARDEC:

Mobility Aids and Appliances Research and Development Centre
[Centrum Badan nad Sprzetem dla Oséb z Dysfunkcja Narzadu Ruchul]
Adres: 7 lkorodu Road, Maryland, Lagos P.O. Box 14986, lkeja, Lagos, Nigeria
Telefon/faks: +234 1 4931972

Telefon komoérkowy: +234 803 673 3140

E-mail: info@maardec.net, maardec@yahoo.com

Strona internetowa: www.maardec.net, www.maardec.org

63

Fot.: arch.
MAARDEC






Piotr Pawtowski

Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji, Polska

Cztonek Ashoki od 1996 1.

Jak zmienic Polske, bedac niepetnosprawnym?

Polska to 38-milionowy kraj w sercu Europy, bedacy li-
derem wsréd krajow bytego obozu komunistycznego pod
wzgledem przemian spoteczno-gospodarczych trwajacych
od blisko 20 lat. Od 2004 r. Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej. Wedtug oficjalnych danych (GUS, 2004 r.)
niepetnosprawnoscia dotknietych jest ok. 16% ludnosci,
czyli ok. 6,2 min oséb. Oznacza to, ze niemal co siédmy
Polak boryka sie z problemem wiekszej lub mniejszej nie-
petnosprawnosci.

Osoby z niepelnosprawnoscia

w Polsce

Najwieksze zmiany w sytuacji 0séb z niepetnosprawnoscia
w Polsce rozpoczety sie po 1989 r. wraz z upadkiem komu-
nizmu i powstaniem pierwszego od zakoriczenia Il wojny
Swiatowej demokratycznego rzadu. Wprowadzono reformy
majace na celu aktywizacje tej grupy spotecznej, zwhaszcza
istotna byfa Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych z 27.08.1997 r.
W kraju powstaty tysiace organizacji i stowarzyszen dzia-
fajacych na rzecz 0s6b z niepetnosprawnoscia, jak réwniez
nowe ustawy i przepisy, ktére uwzgledniaty potrzeby tej
grupy, np. ustawa Prawo budowlane z 7.07.1994.

Na podstawie Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) osoby z niepetnosprawnoscia naleza w Polsce do
grupy o najnizszym wyksztatceniu. Najwieksza ich czes¢
(ok. 68%) przerywa edukacje na poziomie szkoty podsta-
wowej, gimnazjalnej i zawodowej. Szkote Srednig i po-
licealng koriczy nieco ponad 25%. Wyzsze wyksztatcenie
zdobywa ok. 6% niepetnosprawnych.

Fot.: arch. Integracji
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Podobnie wyglada sytuacja na rynku pracy. Cho¢ w ostat-
nim czasie zauwaza sie nieznaczny wzrost aktywnosci
zawodowej o0séb z niepetnosprawnoscig (m.in. dzieki
programom Unii Europejskiej), wskaznik ten na tle innych
krajow europejskich jest nadal o potowe nizszy. Wedtug da-
nych (BAEL, | kwartat 2009 r.) w tej grupie osob bedacych
w wieku produkcyjnym (18-64 lata) pracuje 20,5%, z czego
wiekszos¢ to osoby z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

W Polsce wzrasta jednak swiadomos¢ spoteczna na temat
sytuacji i potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Coraz wig-
cej miast kupuje niskopodtogowe autobusy i tramwaje. Do
niedawna zaledwie 10% pojazdéw komunikacji miejskiej
w najwiekszych miastach Polski byto dostosowanych do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Dzi$ wiele z nich
moze sie pochwali¢ posiadaniem potowy dostosowane-
go taboru, a niektdre samorzady nawet 80%. Sq miasta,
ktére zamawiaja wyfacznie niskopodtogowe autobusy
i tramwaje. Widac tez postep w tworzeniu $rodowiska
wolnego od barier architektonicznych. Zaczeto przyby-
wac dostosowanych obiektéw publicznych, w tym takze
ulic, jak réwniez budynkéw prywatnych. Wzrasta liczba
pracodawcow otwartego rynku pracy, gotowych zatrud-
ni¢ osoby z niepetnosprawnoscia. Zwiekszyta sie tez do-
stepnos¢ szkot, ktére coraz czesciej przyjmuja uczniéw ze
specjalnymi potrzebami, a czes¢ z nich utworzyfa klasy
integracyjne. Choc istnieje jeszcze wiele nierozwigzanych
problemdw, zachodzace przemiany — nowelizowane jest
prawo budowlane oraz prawo wyborcze, Sejm dostosowu-
je sie do potrzeb niepetnosprawnych parlamentarzystow
— napawajg optymizmem.
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Sylwetka Piotra

Majac 16 lat, Piotr Pawtowski nie mdogt przypuszczac, ze
jego zycie ulegnie wkrétce diametralnej zmianie. Jednak
wiasnie tamtego lata ztamat kregostup, skaczac na gtéwke
do rzeki niedaleko Warszawy. Ulegt prawie catkowitemu pa-
ralizowi. Od tej pory moze sie poruszac wytacznie na wézku
elektrycznym. Podjat indywidualne nauczanie w liceum
o0g6Inoksztatcacym, a po jego ukoriczeniu najpierw studia
pedagogiczne w Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie
(obecnie Uniwersytet Stefana Kardynata Wyszynskiego),
potem podyplomowe studia na Wydziale Etyki i Filozofii
Uniwersytetu Warszawskiego, by nastepnie podjac studia
doktoranckie w Szkole Nauk Spotecznych w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. Uczyt sie tez
miedzy innymi jezyka japoriskiego, pragnac w przysztosci
zostac thumaczem. Jednak wieloletnie zmagania z licznymi
barierami uniemozliwiajacymi jemu i innym niepetno-
sprawnym prowadzenie samodzielnego zycia sprawity, ze
w koficu postanowit poswieci¢ sie pracy na rzecz petnej
integracji oséb z niepetnosprawnoscia w Polsce.

Umozliwienie osobom z niepetnosprawnoscia normalne-
go funkcjonowania w spoteczenistwie stato sie jego pasja
i zyciowa misja. W 1994 r. stworzyt pismo ,Integracja
opisujace problemy i wyzwania, przed jakim staja osoby
z niepetnosprawnoscia w Polsce, rok péZniej zatozyt Sto-
warzyszenie Przyjaciot Integracji. 0d tamtej pory znalazt
wielu nowych sprzymierzeficéw i przyjaciét gotowych

"

poméc mu w realizacji idei petnej integracji spotecznej
0s6b z niepetnosprawnoscia. Dzi$ jego organizacja za-
trudnia ponad 100 oséb i jest jedna z najbardziej znanych
polskich organizacji dziatajacych na rzecz osob z niepet-
nosprawnoscia.

Piotr Pawfowski jest inicjatorem bardzo wielu ogdlno-
krajowych kampanii spotecznych organizowanych przez
jego stowarzyszenie. Za posrednictwem medidw maja one
zwréci¢ uwage na konkretny i wazny problem nurtujacy
nie tylko Srodowisko osob niepetnosprawnych. Niemal
wszystkie burza stereotypowy wizerunek osoby z niepet-
nosprawnoscia i wyznaczaja nowe standardy w podejsciu
do tej grupy. Wsréd najbardziej znanych sa kampanie:
,Ptytka wyobraznia to kalectwo”, ostrzegajaca miodziez
przed skokami do wody w nieznanych miejscach; kampa-
nia parkingowa prowadzona pod hastem ,Czy naprawde
chciatbys by¢ na naszym miejscu?”, podejmujaca problem
zajmowania miejsc parkingowych przeznaczonych dla
kierowcéw z niepetnosprawnoscia; kampania ,Polska bez
barier”, promujaca dostepnos¢ polskich miast dla oséb
z niepetnosprawnoscig, oraz kampania,Sprawni w pracy”,
zachecajaca do podejmowania zatrudnienia, a pracodaw-
6w do zatrudniania osob z niepetnosprawnoscia.

Kampania,Niepetnosprawni — normalna sprawa”w 2001 .
zostata wyrézniona nagroda Golden World Awards przez
International Public Relations Association (IPRA).

Fot.: arch. Integracji fot.: Ewa Strasenburg



Do najwigkszych osiggniec Piotra Pawtowskiego naleza:

1) stworzenie najwiekszego w Polsce czasopisma o pro-
blemach oséb z niepetnosprawnoscia (40 000 eqz.);

2) zbudowanie najwiekszego w kraju portalu interneto-
wego poswieconego sprawom 0séb z niepetnosprawno-
$cig (miesiecznie 200 000 odwiedzin);

3) stworzenie sieci informacyjno-doradczych Centréw In-
tegracja w wigkszych miastach Polski;

4) doprowadzenie do emisji w publicznej TVP cotygodnio-
wego programu poswieconego osobom z niepetnospraw-
noscia;

5) zainicjowanie i zorganizowanie najwiekszych kampanii
medialnych w kraju, dotyczacych probleméw $rodowi-
ska osob niepetnosprawnych.

Istota dziatalnosci

Przedsiewziecia organizowane przez Piotra Pawtowskiego
maja na celu poprawe sytuacji spotecznej i osobistej 0sob
z niepetnosprawnoscig, a co sie z tym wiaze, umozliwienie
im prowadzenia normalnego zycia.

Przedsiewziecia te maja dwojaki charakter. Z jednej strony
sq to dziatania, inicjatywy i kampanie skierowane bezpo-
$rednio do oséb z niepetnosprawnoscia, majace zacheci¢
je do aktywnosci na rynku pracy, uczestniczenia w szko-
leniach zawodowych, podejmowania nauki i innych ro-
dzajéw aktywnosci, dzieki ktérym moga stac sie bardziej
samodzielne, niezalezne i szcze$liwe. Realizacji tych celéw
stuzy magazyn,, Integracja”i wiele zwiazanych z nim publi-
kacji i ksiazek, portal internetowy, pie¢ Centrw Integra-
¢ja w réznych miastach w kraju, z ktorych kazde prowadzi
szkolenia oraz udziela informacji i porad o charakterze
prawnym i psychologicznym. Wazng role odgrywat takze
cotygodniowy magazyn telewizyjny ukazujacy sie na an-
tenie TVP, a obecnie — przygotowywane przez Integracje
materiaty filmowe oraz rozmaite kampanie medialne.

Z drugiej strony jest to caty szereg projektéw adresowa-
nych do szeroko rozumianego otoczenia osob z niepetno-
sprawnoscia: rodzin, pracodawcow, nauczycieli, pracow-
nikow instytugji spotecznych oraz zwyktych obywateli.

Kierowana przez Piotra Pawtowskiego organizacja podej-
muje réwniez dziatania na rzecz zmian, przede wszystkim
w sferze zatrudnienia i polityki socjalnej, ale takze edu-
kagji, kultury i sportu. Obecnie Stowarzyszenie Przyjaciét
Integracji wspétpracuje przy tworzeniu polskiej ustawy
0 wyréwnywaniu szans osob z niepetnosprawnoscia.

Przykltadowe efekty
realizowanych projektow

Projekty przeprowadzone przez organizacje Piotra Paw-
fowskiego przyczynity sie przede wszystkim do podnie-
sienia Swiadomosci spotecznej w kraju. Osobom z niepet-
nosprawnoscia i ich rodzinom pozwolity na pogtebienie
wiedzy na temat przystugujacych im praw oraz mozliwo-
$ci prowadzenia aktywnego zycia. Pokazaty takze dobre
praktyki i rozwiazania architektom, urzednikom, wtasci-
cielom budynkéw publicznych i prywatnych oraz osobom
odpowiedzialnym za $rodki komunikacji publicznej. Dzigki
dostosowaniu przestrzeni publicznej, uruchomieniu trans-
portu dla oséb z dysfunkcja ruchu wiele z nich wyszto
z domu i podjeto aktywnos¢. Prowadzone przez Stowa-
rzyszenie Przyjaciét Integracji ogdlnopolskie kampanie
spofeczne i lokalne akcje zwracaja uwage spoteczenstwa
na sytuacje oséb z niepetnosprawnoscia. Takze na problem
niskiego poziomu zatrudnienia tych oséb. Jeszcze kilka lat
temu wielu pracodawcow otwartego rynku pracy bato sie
zatrudniac takich pracownikéw i nie tworzyto dla nich
miejsc pracy. Dzi$ oferty pracy dla tej grupy pojawiaja sie
w wielu sektorach gospodarki. Integracja zaangazowata
sie takze w bezposrednia pomoc osobom z niepetno-
sprawnoscia w znalezieniu pracy, prowadzac pie¢ Centrow
Integracja w Polsce (w Warszawie, Gdyni, Katowicach, Kra-
kowie i Zielonej Gdrze). Petnia one przede wszystkim role
centrow aktywizacji zawodowej tej grupy. Ich pracownicy
informuja, szkola i posrednicza w znalezieniu odpowied-
nich stanowisk pracy. Dzieki dziatalnosci Centréw tylko
w 2008 r. prace znalazto niemal 1000 osob, 2,5 tysiaca
przeszto specjalne szkolenia, a 14 tysiecy uzyskato porady
dotyczace indywidualnych problemow.

0Ogdlnopolskie kampanie medialne Integracji w wielu
przypadkach byty pierwszymi, ktére zwracaty uwage Po-
lakdw, w tym lokalnych samorzadow, na wazne problemy,
jakie dotykaja te grupe. Naleza do nich m.in. bariery archi-
tektoniczne. Zaangazowanie Piotra w walke z barierami
architektonicznymi jest tak powszechnie znane, ze czes¢
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inwestorow zwraca sie do jego stowarzyszenia z prosha
0 konsultacje w dostosowaniu budynkéw do potrzeb osob
z niepetnosprawnoscia. Tak byto réwniez w 2009 r. w przy-
padku dostosowania obiektéw Sejmu RP, w tym takze za-
bytkowych. Ukoronowaniem otwarcia sie najwazniejszego
obiektu polskiego parlamentu na niepetnosprawnych byto
petne dostosowanie Sali Obrad wraz z méwnica do potrzeb
postéw z dysfunkcja narzadu ruchu, ktérzy poruszaja sie
na wozkach. Takze we wspétpracy z Sejmem RP zostat
ogtoszony konkurs Polska Bez Barier na najlepiej przysto-
sowany obiekt w kraju.

Efekty dziatan Stowarzyszenia Przyjaciét Integracji wi-
doczne sq takze w dziedzinie przepiséw prawnych. Piotr
Pawtowski jako inicjator i oredownik wielu zmian w prze-
pisach (jego organizacja petnita role organu konsultacyj-
nego planowanych przez rzad niektérych zmian prawnych)
miat swéj wktad w poprawe przepiséw w takich obszarach,
jak budownictwo czy ruch drogowy. W tym ostatnim przy-
padku wspdlne dziatania Integracji i Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji doprowadzity do podwyz-
szenia kwoty mandatu za nieuprawnione parkowanie
w miejscach przeznaczonych dla niepetnosprawnych z nie-
wielkiej kwoty do 500 zt. Kolejnym waznym wydarzeniem,
jakie miato miejsce dzieki wizji i wysitkom Piotra, byto
stworzenie pierwszej w Polsce propozycji ustawy o wy-
réwnywaniu szans 0s6b z niepetnosprawnoscia. Przygoto-
wany w ciggu dwdch lat projekt zostat przekazany na rece
premiera w grudniu 2008 r. przez reprezentantéw ogdl-
nopolskiej Koalicji na rzecz 0séb z Niepetnosprawnoscia.
Powstanie Koalicji zrzeszajacej organizacje pozarzadowe
dziatajace w obszarze niepetnosprawnosci, ktora jest dzis
partnerem dla rzadu, zainicjowat Piotr Pawtowski.

Do jego sukceséw mozna takze zaliczy¢ zjednoczenie bar-
dzo wielu instytugji, firm i 0s6b prywatnych wokét idei in-
tegracji spotecznej 0séb z niepetnosprawnoscia. Stworzyli
oni grono Przyjaciét Integracji, ktérzy wspieraja jego sta-
rania, poniewaz s3 przekonani o ich ogromnym znaczeniu
i korzyéciach dla catego spoteczeristwa.

Co daje cztonkostwo

w Ashoce?

Ashoka, zdaniem Piotra, przede wszystkim obdarzyta go
zaufaniem i data wiare, ze koncepcja Integracji, ktora za-
poczatkowat w 1994 r., jest stuszna.

Kiedy zostat przyjety do grona cztonkéw tej amerykanskiej
organizacji promujacej lideréw dziatalnosci spotecznej
i ich cenne rozwiazania, Stowarzyszenie Przyjaciét Inte-
gragji (znane jako Integracja) dopiero sie ksztattowato.
Miat okazje poznac dziatalnos¢ lideréw spotecznych z ca-
tego $wiata i nawiazac blizsza znajomos¢ z polskimi czton-
kami Ashoki, co pozwolito mu zmieni¢ mat3 organizacje,
oparta gtdwnie na wolontariacie, w stuosobowy zespot
specjalistdw zaangazowanych w realizacje catego szerequ
projektéw na rzecz 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Dzisiejsza Integracja to duza organizacja, ktéra przyczyni-
fa sie do wielu waznych zmian w Polsce. Piotr czuje wielka
wdziecznos¢ za pomog, ktdrej Ashoka udzielita mu na po-
czatku, w czasie powstawania jego organizaji.

Jak powieli¢ osiagniecia
Integracji za granica?

Praca, ktérg wykonuje Piotr Pawtowski, stuzy spetnia-
niu potrzeb ludzi z niepetnosprawnoscia w Polsce. Jego
model dziafania jest bardzo uniwersalny, dlatego mozna
go przenie$¢ praktycznie do kazdego kraju. Koncepcja ta
pasuje jednak najlepiej do Europy Srodkowowschodniej
oraz krajéw, gdzie problemy i wyzwania stojace przed
niepetnosprawnymi s3 najbardziej zblizone ze wzgledu
na pokrewienstwo kulturowe i podobne doswiadczenia
historyczne. Dotyczy to na przyktad skutecznego pro-
wadzenia kampanii spotecznych, kierowanych do oséb
z niepetnosprawnoscia, osob sprawnych, pracodawcéw
i urzednikdw paristwowych albo inicjowania i uczestni-
czenia w zmianach, ktére prowadza do tworzenia lepszego
prawa z punktu widzenia srodowiska oséb z niepetno-
sprawnoscia.

Inny przykfad, niewatpliwie wart skopiowania, to tworze-
nie sieci Centréw Integracja (Piotr zamierza stworzy¢ po
jednym centrum w kazdym wojewddztwie), ktére udzie-
laja pomocy, informacji i wszechstronnego wsparcia oso-
bom z niepetnosprawnoscia, z danego regionu.

O Piotrze

Piotr Pawtowski jest niewatpliwie liderem dziatad na
rzecz integracji oséb z niepetnosprawnoscia w Polsce. Jest
pomystodawca i organizatorem kampanii stymulujacych
polityke spoteczna w kierunku rozwigzan zapewniajacych
im szanse na rozwoj osobisty, edukacje, prace, dostep do



kultury. W swojej dziatalnosci nie tylko wptywa na tworze-
nie whasciwego prawa, instytucji czy postaw spotecznych
— lecz takze aktywizuje same osoby z niepetnosprawno-
Scig poprzez ksztatcenie ich kompetencji spotecznych,
dostep do informacji, stymulowanie samoorganizacji.
Ogromna role petni tu utworzone przez niego czasopismo
JIntegracja”, portal internetowy i szereq akcji medialnych.

Sam Piotr Pawtowski jest znakomitym przyktadem tego,
7e najbardziej uciazliwe bariery, jakie stwarza cztowieko-
wi jego ciato — moga by¢ pokonane, jezeli tkwi w tym ciele
nieztomny duch. 0d wielu lat Sledze poczynania pana Pio-
tra i jestem nieustannie petna podziwu dla jego charyzmy,
inicjatywy, energii i konsekwencji w dziataniu”.

Profesor Antonina Ostrowska, Instytut Socjologii,
Polska Akademia Nauk, Warszawa, Polska

Piotr Pawlowski

Urodzony w 1966 ., mieszka i pracuje w Warszawie. Zonaty. Od 1982 roku, po skoku do wody, jest prawie catkowicie
sparalizowany i porusza sie na wozku elektrycznym. Ukoriczyt studia pedagogiczne na Akademii Teologii Katolickiej
w Warszawie, Instytut Studiéw nad Rodzing Uniwersytetu Stefana Kardynata Wyszyriskiego i podyplomowe

Studium Etyki i Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego.

Zatozyt i prowadzi dwie organizacje: Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji i Fundacje ,Integracja” Ich cele i misje
realizuje poprzez m.in. magazyn ,Integracja’, audycje radiowe, telewizyjne, a takze kampanie spoteczne i programy
edukacyjne, ktorych jest twérca. Jest cztonkiem Krajowej Rady Konsultacyjnej przy Petnomocniku Rzadu ds. Oséb
Niepetnosprawnych i przewodniczacym Zespotu ds. 0s6b Niepetnosprawnych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich oraz
Wiceprezesem Koalicji na rzecz 0s6b z Niepetnosprawnoscia. Jest laureatem wielu nagréd, m.in. Nagrody TOTUS za
~promocje cztowieka, prace charytatywna i edukacyjno-wychowawcza" oraz Nagrody im. A. Baczkowskiego.
0dznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski i Medalem Komisji Edukacji Narodowej

przyznawanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

STOWARZYSZENIE PRZYJACIOL INTEGRACJI

ul. Dzielna 1, 00-162 Warszawa, Polska
tel.: 022 536 01 11, faks: 022 635 11 82
www.niepelnosprawni.pl,
www.integracja.org

Fot.
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Beatriz Pellizzari

La Usina, Argentyna
Cztonkini Ashoki od 1999 r.

Zmiana podejscia do niepetnosprawnosci

W 2002 r. Bea Pellizzari, cztonkini Ashoki, zebrata grupe
ludzi — sprawnych i niepetnosprawnych — chcacych zmie-
nia¢ uprzedzenia, ktére dewaluuja réznorodnos¢ w spote-
czenstwie. Rozmawiano wéwczas o zatozeniu w Argenty-
nie obywatelskiego stowarzyszenia non profit, La Usina,
ktérego misja miato by¢ promowanie zmian w podejsciu
spoteczeristwa do niepetnosprawnosci oraz zachecenie
obywateli do aktywnego wiaczenia sie w ten proces.

La Usina to ,generator energii” i ,motor zmian” napedzany
przez Bee, ktora, razem ze swoimi pracownikami, skupia
sie na likwidowaniu barier przeszkadzajacych osobom
2yjacym z niepetnosprawnoscia w interakgji z lokalnymi
spoteczno$ciami i uniemozliwiajacych korzystanie z moz-
liwosci, jakie demokratyczne spoteczeristwo powinno
oferowac swoim obywatelom. Tak wiec misja La Usina jest
pomoc ludziom z réznymi dysfunkcjami w stawaniu sie
aktywnymi, cenionymi i widocznymi cztonkami swoich
spotecznosci.

Kontekst argentynski
Dane pokazujace obecng sytuacje niepetnosprawnych
w Argentynie wygladaja nastepujaco:

= Wedtug ostatniego oficjalnego spisu z 2004 r. (INDEC)
w Argentynie mieszka 2,2 miliona oséb z niepetnospraw-
n0scia.

= Gdy weZzmiemy pod uwage ich rodziny, to okaze sie, ze ta
sytuacja dotyka przynajmniej 6,7 miliona ludzi.

= 40% niepetnosprawnych mieszkajacych w Argentynie to

Fot.: arch. La Usiny

tekst: Carolina Heindenhain

o0soby bezrobotne. Musimy tutaj pamigtac, ze wedtug da-
nych Miedzynarodowej Organizacji Pracy stopa bezrobocia
jest trzykrotnie wieksza wsrdd niepetnosprawnych.

Kazdego dnia takie osoby musza pokonywac przeszkody,
ktore czesto wykluczaja je ze spotecznego, gospodarcze-
go i politycznego zycia poszczegdlnych spotecznosci. Bez
mozliwosci opuszczenia domu, komunikacji, brania udziatu
w zyciu lokalnych spotecznosci oraz bez dostepu do eduka-
¢ji osoby z dysfunkcjami staja sie niewidzialne i zaczynaja
by¢ postrzegane jak obywatele drugiej kategorii. Z tego
wykluczenia bierze sie wiele stereotypéw i fatszywych
opinii na temat niepetnosprawnych, opinii rozpowszech-
nianych w catym spoteczenistwie. Mimo tego rzad oczekuje,
7e organizacje dziatajace na rzecz niepetnosprawnych beda
nadal ograniczaty wydatki na programy pomocowe. To co-
raz bardziej utrudnia prace takich organizacji i pozbawia
niepetnosprawnych pomocy i wsparcia, ktérego tak bar-
dzo potrzebuja. W rezultacie mamy czesto do czynienia ze
Lstatycznymi” organizacjami, czyli takimi, ktére nie moga
zapewniac potrzebujacym takiej pomocy, jaka by chciaty
zapewnic. Przyczynia sie to do marginalizadji i ,spotecznej
niewidzialnosci” 0sob zyjacych z rozmaitymi rodzajami nie-
petnosprawnosci.

Jak dziata

Opierajac sie na innowacyjnych pomystach w sektorze spo-
tecznym, stowarzyszenie La Usina chce przedstawiac inng
wizje interakgji spotecznych. Chce zmieni¢ powszechnie
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panujace opinie na temat niepetnosprawnosci, edukowac
i wzmacnia¢ organizacje spofeczne, by poméc im wyjéc
zizolagji.

La Usina to jedna z nielicznych organizacji tego typu
w Argentynie, organizacji, ktére s3 w stanie uzupetniac
i wspiera¢ dziatalnos¢ juz istniejacych instytucji, przy
jednoczesnym dazeniu do nadrzednego celu, jakim jest
doprowadzanie do gtebokiej zmiany strukturalnej. Jest
to kwestia uzdrowienia ,tkanki spotecznej” dzieki pro-
mowaniu wspétpracy miedzy istniejacymi organizacjami
pozarzadowymi i innymi podmiotami lokalnymi, stymu-
lowaniu wysitkow na rzecz transformacji spoteczenistwa,
propagowaniu idei, o ktére walczy stowarzyszenie,
i wreszcie dzigki zmianie opinii w spoteczenstwie na temat
0s6b zyjacych z niepetnosprawnoscia.

Kierujac sie t misja, La Usina realizuje swoje cele na szcze-
blu krajowym, wykorzystujac trzy strategie dziatania:

1) Program wspierania organizacji zrzeszajacych
i dziatajacych na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia
Wspieranie ruchu oséb z niepetnosprawnoscia i ich organizaji
poprzez promowanie lepszych praktyk oraz zapewnienie im
lepszej pozycji w lokalnych spotecznosciach dzieki tworzeniu
sieci wspdtpracy i dzieki dziataniom interdyscyplinarnym.

2) Program na rzecz odpowiedzialnosci obywatelskiej
Budowanie $wiadomosci obywateli w odniesieniu do nie-
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petnosprawnosci w srodowiskach, w ktdrych ta kwestia jest
zwykle zaniedbywana, oraz wptywanie na sektor publiczny
w taki sposdb, by da¢ niepetnosprawnym szanse w obsza-
rach, z ktérych zwykle sa wykluczani. Poprzez swéj Pro-
gram na rzecz Odpowiedzialno$ci Obywatelskiej La Usina
realizuje inicjatywy obejmujace m.in.:

a) Doroczna Kampanie Edukacyjna

La Usina to jedyna organizacja tego rodzaju w Argentynie,
ktéra organizuje Doroczna Kampanie Edukacyjng (opie-
rajaca sie na projekcie wybieranym w drodze krajowego
konkursu dla studentéw z uniwersytetow z catego kraju
zajmujacych sie nauka o komunikacji), majaca na celu
rozpowszechnianie w spofeczenistwie informacji na temat
réznych aspektow niepetnosprawnosci. Kazda nowa kam-
pania ma wzmocnic ten przekaz, przekazujac obywatelom
wiedze na temat niepetnosprawnosci. Kazda kampania
wykorzystuje reklamy uliczne, zdobywajace liczne nagro-
dy spoty telewizyjne, radio, internet, ulotki, listy, gazety
oraz blogi.

b) Kampanie Obywatelska ,Egzekwuj przepisy! Mo-
zesz co$ zmienic!”

W latach 2007-2008 stowarzyszenie La Usina prowadzito
Kampanie Obywatelska ,Egzekwuj przepisy! Mozesz cos
zmienic!” przy wsparciu finskiej Fundacji Abilis. W czasie
kampanii stowarzyszenie zebrato ponad 100 000 podpi-
séw obywateli domagajacych sie egzekwowania obowia-
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zujacych w Argentynie przepisow odnoszacych sie do nie-
petnosprawnych. Celem kampanii byto zwrdcenie uwagi
opinii publicznej na te kwestie oraz zachecenie zaréwno
0s6b z niepetnosprawnoscia, jak i w petni sprawnych do
aktywnego uczestnictwa. Bowiem najtrudniejsza do po-
konania bariera w zyciu osob z niepetnosprawnoscia jest
bariera obojetnosci. Nigdy wczesniej w Argentynie nie
powstafa inicjatywa realizowana wspdlnie przez osoby
z réznymi dysfunkcjami oraz osoby w petni zdrowe. W tej
kampanii potaczyty swoje sity 34 firmy prywatne, 9 orga-
nizagji rzadowych z réznych regiondw kraju, 5 uniwersy-
tetdw oraz 37 organizacji pozarzadowych (z ktérych wiele
nigdy wczesniej nie zajmowato si¢ niepetnosprawnoscia).

3) Program RedACTIVOS

RedACTIVOS to sie¢ dziatajaca na rzecz komercjalizacji oraz
dystrybugji towaréw i ustug wyprodukowanych, zgodnie
z kodeksem etycznym, przez osoby niepetnosprawne. Do-
chdd z tego projektu bedzie wykorzystany do wspierania
produktywnych dziatan oséb z réznymi dysfunkcjami. Po-
nadto La Usina bedzie inwestowac zyski z projektu w nowe
inicjatywy, ktérych celem bedzie polepszenie sytuacji nie-
petnosprawnych.

RedACTIVOS funkcjonuje w ramach dziafalnosci ,warszta-
tow pracy chronionej’, ktérych w Argentynie jest ok. 220
i w ktérych ok. 8000 oséb z niepetnosprawnoscia intelek-
tualng wytwarza rézne produkty na sprzedaz. W pierwszej
fazie program RedACTIVOS reprezentuje 10 warsztatow pracy
chronionej (w ktdrych pracuje ok. 140 niepetnosprawnych)
pomagajacych swoim pracownikom w walce z ubdstwem
i wykluczeniem. RedACTIVOS dziata w trzech obszarach i w ten
sposéb pomaga warsztatom pracy chronionej zwalczy¢ defi-
cyt i osiagna¢ samowystarczalnosc. Te trzy obszary to:

= Ulepszanie procesow stosowanych w warsztatach pra-
cy chronionej: program zapewnia szkolenia oraz wsparcie
techniczne majace na celu zwiekszenie produktywnosci
warsztatow oraz podniesienie jakosci produktow korico-
wych, przy jednoczesnym zapewnieniu profesjonalnego
srodowiska pracy w warsztatach oraz osigganiu wyzszych
standardéw produkcji.

= Dziafalnos¢ komercyjna na rynku: RedACTIVOS wspétpra-
cuje wytacznie ze spotecznie odpowiedzialnymi klientami po
to, by uzyskac stabilnos¢ sprzedazy, poniewaz dzieki temu

kazdy warsztat bedzie mdgt by¢ samowystarczalny, a osoby
z niepetnosprawnoscia beda miaty zapewniong prace.

= Hurtowy zakup materiatdw: RedACTIVOS wspétpracuje
wyfacznie ze odpowiedzialnymi dostawcami, ktérzy sq
w stanie zapewnic¢ odpowiednie ilosci materiatow tak, by
ceny mozna byto utrzymac na sensownym poziomie przy
zachowaniu odpowiedniej jakosci produktow.

Gtéwne wyzwania i strategie
Stowarzyszenie La Usina rozpoczeto dziatalnos¢, majac do
dyspozycji jedynie 100 dolaréw przekazanych przez czton-
kéw zatozycieli. Rozpoczecie dziatalnosci bez kapitatu i in-
nych aktywéw byto gtéwna przeszkoda, ktéra musiata po-
konac Bea Pellizzari. Silna motywacja, krytyczne podejscie
do kwestii braku srodkéw oraz siec kontaktéw (rozwijanych
w czasie kariery zawodowej) okazaty sie czynnikami decy-
dujacymi o rozwoju struktury organizacji.

Obecnie gtdwnym wyzwaniem pozostaje finansowanie
projektéw organizacji, pokrycie kosztow dziatalnosci La
Usina tak, by utrzymac wieksza niezaleznos¢ ekonomiczna,
oraz generowanie $rodkéw potrzebnych do realizacji misji
stowarzyszenia dzieki wykorzystaniu wiedzy i umiejetnosci
pracujacego w nim zespotu. Nalezy tutaj zauwazyc, iz jed-
nym z gtdwnych probleméw w dziatalnosci stowarzyszenia
(co paradoksalnie zwiazane jest z jego innowacyjnym cha-
rakterem) jest fakt, iz jego projekty zwykle nie kwalifikuja
sie do finansowania ze Srodkéw publicznych. Charakter
misji stowarzyszenia sprawia, ze La Usina nie dostarcza
zadnych ustug parstwu, przez co nie moze otrzymywac
wsparcia finansowego ze strony rzadu. Dlatego tez — po-
mijajac kilka przypadkéw w przesztosci — stowarzyszeniu
jak dotad nie udawato sie wspdtpracowac z panstwem
efektywnie przez dtuzszy czas.

Problem pogfebia duza widoczno$¢ stowarzyszenia La
Usina w mediach, co czesto przeszkadza mu w zdobywa-
niu potrzebnych $rodkéw. Z powodu obecnosci La Usina
w mediach panuje bowiem btedne przekonanie, ze sto-
warzyszenie nie potrzebuje pieniedzy, bo przeciez ma tak
znaczac pozycje w Argentynie. Ale ta obecno$¢ w me-
diach stata sie mozliwa dzieki ogromnemu wysitkowi pra-
cownikéw stowarzyszenia, pracujacych nad zbieraniem
wsparcia rzeczowego (czyli darmowego czasu antenowe-
go i darmowych reklam w réznych mediach). Niemniej
jednak zespét ten zastuguje na uznanie za swojq prace
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i osiggniecia w wykorzystywaniu technologii niezbednej
w dziatalnosci La Usina.

Te ograniczenia, wynikajace z trudnosci, przed jakimi stoi
kazdy, kto prébuje finansowac organizacje spoteczna,
sktonity Bee Pellizzari do wprowadzenia dywersyfikacji
irodet finansowania zapewniajacego stowarzyszeniu sa-
mowystarczalnos¢. W tych dziataniach podkreslane sq trzy
szczegdlne aspekty:

1) indywidualni ofiarodawcy jako ,inwestorzy na rzecz
zmian”,

2) wspétpraca miedzynarodowa (wymiana do$wiadczen
i wspotpraca w zakresie finansowania),

3) Zrédta samofinansowania zwiazane z misja stowarzy-
szenia.

Te dwa ostatnie Zrodta finansowania dotycza dwdch pro-
jektow:

= Aktywna Réznorodnos¢ wspiera firmy, ktére chca
zajac sie kwestig niepetnosprawnosci, wykorzystujac serie
specjalnie przygotowanych modutéw obejmujacych warsz-
taty i programy edukacyjne majace na celu promowanie
zatrudniania os6b niepetnosprawnych oraz podnoszenie
jakosci obstugi klientdw z réznymi dysfunkcjami.

= Program RedACTIVOS jest czescig strategii zdobywa-
nia Srodkow, biorac pod uwage fakt, iz oprécz generowania
przychodéw dla warsztatow pracy chronionej oraz ich nie-
petnosprawnych pracownikdw, program moze generowac
nadwyzke, ktéra bedzie w catosci inwestowana w stowa-
rzyszenie La Usina, tak aby wzmocnic je finansowo i umoz-
liwic realizacje jego misji.

Te dwie formy zarzadzania sa zupetng nowoscia w Argen-
tynie. Jednakze problem samowystarczalnosci oraz zarza-
dzania zasobami finansowymi zwykle wymaga duzego
zaangazowania i czesto odrywa cztonkéw i pracownikéw
stowarzyszenia od realizacji konkretnych programéw. Ten
problem sprawia réwniez, ze cztonkowie stowarzyszenia
nie moga wykorzystywac swojej wiedzy i doswiadczenia
w obszarach, ktdre sg ich specjalnoscia. Dlatego tez pro-
pozycje taczace zaréwno osiggniecia w zakresie realizacji
misji stowarzyszania La Usina, jak i generowanie $rodkow
finansowych, tak jak to ma miejsce w przypadku progra-
méw RedACTIVOS i Aktywna Rdznorodnos¢, wydaja sie
dobra alternatywa, ktéra przyczyni sie do osiagniecia sa-
mowystarczalnosci.

Jak podejs¢ do zmiany spotecznej

1. Staraj sie o wsparcie w naturze

Jednym z gtéwnych atutéw stowarzyszenia La Usina jest
umiejetnos¢ pozyskiwania Srodkéw w naturze, zgodnie
z mottem: ,najgorsze dziatanie to dziatanie, ktérego nie
podejmujesz”. To wywodzi sie z zatozenia ,Kto ma to, cze-
go potrzebujemy?” (co w wielu wypadkach nie odnosi sie
tylko do pienigdzy), dzigki czemu mozna budowac relacje
z r6znymi podmiotami, ktére moga wnies¢ swéj wkfad
w postaci swoich produktéw, ustug i talentéw, i ktére chca
co$ zaoferowac spoteczeristwu poprzez realizacje misji or-
ganizaqji. Chociaz proces pozyskiwania wsparcia w naturze
wymaga zaangazowanego i wytrwatego zespotu, wyniki
takich dziatan sa zwykle szybciej widoczne, niz to ma miej-
sce w przypadku wsparcia finansowego. | tak na przyktad,
Doroczna Kampania Edukacyjna jest mozliwa dzieki szero-
kiemu wsparciu wielu oséb i firm, ktére oferuja produkcje
reklam radiowych i telewizyjnych oraz darmowe miejsca na
reklamy w innych mediach.

2. Poznaj znaczenie dobrej komunikacji

Misja stowarzyszenia La Usina, jego projekty oraz, oczy-
wiscie, otrzymywane wsparcie bytoby niemozliwe bez do-
brych relagji, ktore Bea Pellizzari i jej zespét niestrudzenie
tworza i podtrzymuja. Nalezy pamigtac, ze ta sie¢ wspot-
pracy opiera sie gtdwnie na kontaktach miedzy ludZmi,
ktérzy, chociaz reprezentuja firmy, media czy inne organi-
zacje, s przede wszystkim obywatelami majacymi wtasne
interesy, wartosci oraz obawy. Wyzwanie polega na znale-
zieniu ptaszczyzny porozumienia tak, aby stworzy¢ sojusz,
w ktorym wszystkie strony beda czuly, ze otrzymuja co$
wartosciowego od swoich partneréw, a jednoczesnie sami,
dzieki swojemu wktadowi przyczyniaja sie do poprawy
zycia danej spotecznodci. Wtasnie dzieki takiemu porozu-
mieniu miedzy wszystkimi uczestnikami stowarzyszenie
La Usina realizuje swoja misje promowania zmian w po-
dejsciu spoteczeristwa do niepetnosprawnosci.

3. Traktuj organizacje jak przedsigbiorstwo spoteczne
La Usina zmaga sie z problemami finansowymi. Jest to
czesciowo spowodowane tym, iz w Argentynie maja miej-
sce rozmaite wstrzasy polityczne i gospodarcze, a pomoc
paristwa wciaz kierowana jest do tradycyjnie pojmowanej
dziatalnosci charytatywnej. Dlatego tez warto stopniowo
dywersyfikowac Zrédta finansowania, majac szczegélnie
na uwadze tworzenie przedsiebiorstw spotecznych, ktére
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wieksza niezaleznos¢. Dzigki temu mozna bowiem

urodzita sie w Urugwaju, w rodzinie, ktdra, choc niezbyt zamozna, zawsze w zyciu kierowata sie solidarnoscia

i szacunkiem dla bliznich. Bea zaczeta prace w wieku lat czternastu, kontynuujac jednoczesnie edukacje w trybie
wieczorowym. W 1980 r. siedemnastoletnia Bea przezyta powazny wypadek drogowy, ktory zmienit jej zycie. Musiata
sie poddac kilku operacjom i przez rok nie mogta chodzic. Bea wyemigrowata do Argentyny i w 1991 r. zaczeta prace
w sektorze spotecznym, specjalizujac sie z czasem w kwestiach zwiagzanych z niepetnosprawnoscia. W uznaniu jej
dziatalnosci na rzecz niepetnosprawnych w 2000 r. Bea zostata wybrana na cztonkinie Ashoki. W 2002 r. zatozyta

ona stowarzyszenie La Usina, wykorzystujac cate swoje doswiadczenie w pracy na rzecz niepetnosprawnych do
promowania na szczeblu krajowym strategicznych zmian w podejsciu do duzej grupy obywateli Argentyny, ktérzy nie
s3 postrzegani jako rzeczywista czes¢ spoteczenistwa majaca okreslone prawa.

La Usina

Adres: Viamonte 1690, PB“A” (C1055ABF),

Ciudad de Buenos Aires, Argentyna

Telefon: +54 11 4372 1266

E-mail: info@lausina.org m Strona internetowa: www.lausina.org
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Victoria Shocron

DISCAR, Argentyna
Cztonkini Ashoki od 1994 r.

Sztuka jako sposdb integragji.

Wspieranie aktywnosci osdb z niepetnosprawnoscia intelektualna

W Argentynie oséb cierpiacych na ograniczenia zdolno-
$ci poznawczych jest mniej niz os6b z innymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Poza tym proby wiaczenia takich
0s6b do spoteczeristwa wymagaja o wiele wiecej staran
i wyobrazni.

Dlaczego? Co wyréznia te grupe sposréd innych? Méwiac
ogdlnie: to, ze znajduje sie w gorszym potozeniu i do-
Swiadcza najdalej posunietej dyskryminacji spotecznej,
zawodowej, edukacyjnej, a nawet domowej. Tak napraw-
de trudno zmierzy¢ poziom owej dyskryminacji, bo czes¢
rozgrywa sie w ukryciu za sprawa rodziny, ktéra wstydzi
sie niepetnosprawnosci swoich bliskich i izoluje ich od
spoteczefistwa.

Nieco ponad 7% Argentyriczykdw ma jakis rodzaj niepet-
nosprawnosci. Daje to 2,2 miliona oséb na ogdlng liczbe
36 miliondw mieszkaricéw. Osoby z niepetnosprawnoscia
poznawcza stanowia okoto 15% wszystkich niepetno-
sprawnych, czyli okoto 330 tys. Ale co rozumiemy przez
niepetnosprawnos¢ poznawcza? Niestety dostepne bada-
nia nie s3 tu zbyt precyzyjne — wyrdznia sie w nich zale-
dwie dwie podgrupy: osoby z niedorozwojem umystowym
(63%) i caty reszte (37%) obejmujacy szeroki wachlarz
zaburzen, od psychozy dzieciecej po autyzm.

40% os6b z niepetnosprawnoscia poznawcza nie jest ob-
jetych zadng opieka zdrowotna, a narodowe programy
ochrony zdrowia nie zawieraja zadnej strategii dziatan
na rzecz niepetnosprawnych. Kazdy przypadek zaczyna

Fot.: Verénica Guerman

tekst: Leonardo Shocron

sie wiec jako problem medyczny, a z czasem przeradza
w kwestie spofeczna, poniewaz wiaze sie ze zmianami
w zyciu rodziny: wymaga dodatkowej pracy i obciaza bu-
dzet domowy. Obecnie w 3% argentyniskich gospodarstw
domowych mieszka co najmniej jedna osoba z niepetno-
sprawnoscia poznawczg. Nie wiadomo, ile z nich mogtoby
podjac prace.

Artykut 75 argentynskiej konstytugji zaleca Kongresowi
przyjecie ustaw gwarantujacych réwne szanse i réwne
traktowanie. Mamy juz przepisy requlujace kwestie ubez-
pieczenia spotecznego i powszechnego systemu ochro-
ny, mamy specjalny system prorodzinny i obowiazkowy
4-procentowy parytet zatrudnienia niepetnosprawnych
w urzedach panstwowych i spotkach skarbu panstwa.
Istnieja przepisy zachecajace firmy prywatne do zatrud-
niania niepetnosprawnych i specjalnie dla nich przezna-
czone warsztaty produkcyjne. Jednak w przypadku oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng rozwiazania prawne
tradycyjnie ograniczaja sie do zaktadéw pracy chronionej,
gdzie nie moga czuc sie jak zwykli obywatele ani liczy¢ na
to, ze inni tak ich beda postrzegac.

| to jest whasnie rzecz, ktdra postanowit zmieni¢ DISCAR,
koncentrujac sie nie tyle na samej niepetnosprawnosci, co
na komunikacji.

Komunikacja
DISCAR narodzit sie 17 lat temu z myslg o wskazaniu oso-
bom z niepetnosprawnoscig intelektualna rozmaitych drég
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komunikowania sie¢ poprzez sztuke, komunikacja moze bo-
wiem prowadzi¢ do wiekszej integracji spotecznej. DISCAR
byt pierwszym osrodkiem kultury stworzonym w takim
wiasnie celu, a organizowane przez niego warsztaty staty
sie btyskawicznie poteznym narzedziem rozwijania umie-
jetnosci 0s6b z niepetnosprawnoscia umystowa.

,PéZniej — wyjasnia przewodniczaca organizacji, Victoria
Shocrén — kiedy poznalismy realia, w jakich obracaja sie te
o0soby, bo na poczatku wiedzieliémy o nich bardzo niewie-
le, zrozumielismy, Ze istnieje bardzo wiele nieodkrytych
obszaréw, na przyktad kwestia aktywizacji zawodowej. To
dato nam o wiele wigksze pole dziatania”.

W 1993 r. narodzit sie program ,Zatrudnienie ze wspar-
ciem” majacy na celu wprowadzenie oséb z niepetno-
sprawno$cia poznawcza na rynek pracy. To oznaczato
petng integracje, gdyz to niepetnosprawni musieli sie
przystosowac do pracy, a nie praca do nich.

Zasady dziatania

DISCAR organizuje warsztaty z takich dziedzin, jak: plastyka,
teatr, muzyka, czytanie, pisanie (w tym publikowanie pod-
recznikdw), gotowanie (obecnie w Argentyriskim Instytucie
Gastronomii), wchodzenie w doroste zycie, obstuga kompu-
tera i poszukiwanie pracy. Wszystkie te zajecia znacznie réz-
nia sie od tego, co zazwyczaj oferuje sie niepetnosprawnym.
Tradycyjna koncepcja, jak wiadomo, opiera sie na pomocy

w leczeniu, szkolnictwie specjalnym i rehabilitacji. Tymcza-
sem, jak zartuja wspdtpracownicy Vicky: ,rehabilitowac to
znaczy przeprowadzac powtdrng habilitacje”.

Na czym polega innowacyjny charakter DISCAR? WeZzmy
taki przyktad: gdyby DISCAR dziatat wedtug konwencjo-
nalnych metod, wielu podopiecznych nie miatoby szansy
uczestniczy¢ w zajeciach teatralnych... bo nie méwia!
Standardowe podejscie byto takie: ,jesli to mozliwe,
wykorzystajmy ich zdoInos¢ mowy, gdy tylko s3 do tego
w miare przygotowani”. DISCAR proponuje co$ innego —
po prostu wiacza wszystkich do uczestnictwa w zajeciach.
Pozwolono im grac i wyrazac sie za pomoca gestow razem
z innymi nieméwiacymi uczniami. Zasada dziatania jest
bowiem taka: ,Pracujemy z tymi, ktérych mamy. Z tymi,
ktérych mamy, tworzymy muzyke, teatr i wszystkie inne
mozliwe formy sztuki”. W ten sposéb DISCAR zaczat przeta-
mywac bariere zwiazang z brakiem komunikacji. Rezultat
byt tak dobry, ze juz dwa lata od chwili otwarcia pierwsze-
go osrodka zaczety powstawac nowe, do nauczania zgto-
sito sie wiecej aktoréw, a pomyst pracy wychodzacej poza
granice niepetnosprawnosci nie wydawat sie juz szalony.

W DISCAR osoba z niepetnosprawnoscia przestaje by¢
wyfacznie podmiotem leczenia lub odbiorca informacji
i instrukcji, staje sie aktywnym wspétuczestnikiem zajec,
tworcg whasnych gier, wtasnej muzyki, a nawet wtasnych
instrumentéw muzycznych. W ten sposéb zmienia sie nie

Fot.: Verénica Guerman



tylko sposdb, w jaki postrzega ja otoczenie, ale takze spo-
sob, w jaki postrzega sama siebie. Niepetnosprawni robia
postepy, jednak to, Ze przezwyciezaja kolejne ogranicze-
nia, dzieje sie niejako przy okazji, gdyz podstawowym ce-
lem organizacji nie jest terapia, lecz integracja. Integracja
przede wszystkim.

Jaki jest cel?

,Chcemy, by osoby z niepetnosprawnoscia cieszyty sie
i korzystaty z tego, ze s3 czedcig spoteczedstwa — tak
jak kazdy inny obywatel”, wyjasnia Vicky. ,Zajecia, ktére
proponujemy, maja by¢ dla nich pozytywnym przezy-
ciem, tak by uczeszczanie na warsztaty nie kojarzyto sie
z obowiazkiem narzuconym przez lekarzy czy rodzine”.

Profesjonalizm nabywany w biegu
Zadne z przedsiewzie¢ realizowanych przez DISCAR nie
powstato na podstawie teorii naukowej. Victoria przypo-
mina sobie, jak narodzit si¢ pomyst pracy integracyjnej:
zdata sobie sprawe, ze niektdrzy uczniowie znaja szczegoty
Z jej zycia, ktdre — z racji tego, ze byta aktorka — mozna
byto znalez¢ w czasopismach. Doszta do wniosku, ze poza
uczestnictwem w warsztatach artystycznych ich zycie
uptywa wytacznie na ogladaniu telewizji i czytaniu koloro-
wych magazynéw, tak jakby nie mieli wtasnego zycia i byli
jedynie obserwatorami zycia innych ludzi. Nie zajmowali
sie niczym i nigdy nigdzie nie pracowali. Postanowita wiec
znalez¢ im prace. Program ,Zatrudnienie ze wsparciem”
(ECA) to nic innego jak formalna struktura wsparcia kam-
panii, ktéra narodzita z tej mysli. Dzisiaj ECA zajmuje sie
przygotowaniem wszystkich spraw zwiazanych ze zdoby-
ciem zatrudnienia, takich jak ocena stanowisk pracy, szko-
lenia dla firm, dziatania prorodzinne, szkolenia zawodowe,
analiza rezultatow dziatalnosci, prezentacje konferencyjne
i udzielanie odpowiedzi na pytania internautéw.

Chodzenie do pracy wymaga pewnej niezaleznosci i prze-
mieszczania sie z jednego miejsca do drugiego... ale
przeciez wielu uczniow nie potrafito podrézowac! Wtedy
pojawita sie kolejna potrzeba: warsztaty z przygotowania
do dorostego zycia. Czescia takiego przygotowania byto
uczestnictwo w imprezach towarzyskich i kulturalnych,
wizyty w muzeach itp. Prawdziwe korzysci z takich zaje¢
widac byto po emocjach towarzyszacych uczniom, gdy od-
krywali co$ nowego, i nie chodzi tu o rysunek czy rzeibe.
Po raz pierwszy pfacili za swéj whasny bilet autobusowy!

Ta prosta czynnos¢ oznaczata dla nich wielki krok w strone
integracji spotecznej, krok poza granice wtasnej niepetno-
sprawnosci.

7 czasem Victoria i jej wspétpracownicy uznali potrzebe
ulepszenia koncepcji dziatan poprzez siegniecie po pomoc
i wsparcie srodowiska akademickiego. To obrazuje ich da-
zenie do tego, by iS¢ do przodu, stale rozszerzajac skale
dziatalnosci.

Dzisiaj DISCAR daje firmom okazje poznania tej czesci spo-
feczenistwa, ktéra dotad nie miescita sie w kregu ich zain-
teresowan. Przedsiebiorcy przekonali sig, ze moga uzyskac
dobre wyniki, wktadajac mniej Srodkéw, za to wiecej kre-
atywnosci. Z dnia na dzier rosnie tez liczha zaangazowa-
nych pracownikéw. Niektérzy oferuja pomoc w szkoleniu
miodych ludzi, inni wspétpracuja przy propagowaniu idei
DISCAR wsréd uczestnikéw miedzynarodowych kongre-
sow. Ponad 80% osdb zatrudnionych za posrednictwem
programu w ostatnich 12 latach utrzymato swoje stanowi-
ska. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze w ich zyciu dokonata sie
istotna i trwata zmiana.

Program objat swoim zasiegiem ponad 15 instytucji w réz-
nych miastach. Pracownicy DISCAR czesto wyjezdzaja, by
szkoli¢ nowe kadry i powiela¢ model dziatania organizacji
zaréwno w kraju, jak i za granica.

Wielkie osiagniecie

W tej chwili s3 juz firmy, ktére same zgtaszaja sie do
DISCAR z oferta zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnoscia
intelektualna. Wczesniej trzeba byto je do tego namawiac,
przedstawiajac szczegétowa argumentacje — a i to nie
zawsze spotykato sie z pozytywnym odzewem. Polityka
rekrutacyjna firm nie przewidywata bowiem mozliwosci,
ze osoby z niepetnosprawnoscia moga wykonywac swoje
obowiazki réwnie odpowiedzialnie co inni pracownicy.
Dzisiaj argentynskie firmy wiedza, ze to jest mozliwe.

Zmiany

Na poczatku DISCAR byt niewielkim projektem realizo-
wanym przy wsparciu wtadz Buenos Aires. Z chwila gdy
zabrakfo tego wsparcia, cate przedsiewziecie mogto sie
zakoriczy¢. Jednak w obliczu przeciwnosci rodzity sie nowe
pomysty. Victoria poprosita oddanych sprawie aktoréw
0 pomoc i razem z nimi przez trzy kolejne lata organizo-
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wata impreze pod hastem ,Futbol z gwiazdami”, w ktdrej
udziat wzieli stynni pitkarze, miedzy innymi Diego Mara-
dona, a nawet prezydent Argentyny Carlos Menem. W ten
sposb udato sie jej zebra¢ fundusze na optacenie perso-
nelu organizacji przez kolejne piec lat oraz zakup biura,
w ktérym miesci sie jej siedziba gtéwna. Potem przyszto
dofinansowanie z Ashoki i jej programu E2, ktéry taczy
przedsigbiorcéw spotecznych i komercyjnych, dzieki czemu
w warsztatach mogto brac udziat coraz wiecej uczniéw.

Poprawianie btedow

Victoria przyznaje, ze na poczatku mylita pojecie ,non
profit” z dziataniem charytatywnym i darmowym, dlatego
poczatkowo warsztaty byty bezptatne. Gdy okazato sie, ze
organizacja moze by¢ zmuszona do przerwania dziatalno-
$ci, wprowadzono czesne, a pracownicy DISCAR zaczeli
poszukiwac mozliwosci uzyskania stypendidw dla najbar-
dziej potrzebujacych. Dzisiaj sg juz roczne plany i oceny,
ktére pozwalaja organizacji elastycznie dostosowywac
i konsolidowa¢ dziatania integracyjne. DISCAR zaprasza
takze stazystow z rozmaitych gazet, ktérzy dziataja jako
kronikarze, wzbogacajac zajecia o swoje teksty. Gtéwny
cel pozostat oczywiscie ten sam: przede wszystkim dzia-
fanie na rzecz integracji zawodowej, gdyz przynosi ona
bardzo pozytywne efekty dla uczniéw, ich rodzin, kolegow
z pracy, Srodowiska zawodowego i catego spoteczenstwa.
Korzysci te zostaty uznane przez wiele instytucji, méwiono
o nich takze w argentyniskich mediach.

Victoria twierdzi, Ze do rozwiazania pozostata jeszcze
jedna kwestia: zapewnienie trwatego charakteru inte-
gracji. Aby to osiagnac, potrzebny jest wigkszy potencjat,
wieksza powierzchnia biurowa i wiecej petnoetatowych
pracownikéw. Chodzi o trwate zasoby, dzieki ktérym
mozna zagwarantowac ciagtos¢ procesu. | to jest obecnie
najwieksze wyzwanie.

Recepta na sukces w walce o zmiany
Victoria twierdzi, ze jezeli zamierza sie osiggnac jakis wy-
nik, trzeba najpierw by¢ pewnym, ze sie go potrzebuje,
by¢ przekonanym o tym, co chce sie stworzy¢ lub zmienic,
i czu¢, ze ma sie innowacyjny pomyst, ktéry dobrze przystu-
2y sie innym. Ale to nie wszystko. Trzeba tez miec site, zeby
iS¢ naprzod, gdy negatywne gtosy prébuja przeciwstawic
sie zmianom: ,nie tak to zawsze robiliSmy”. Nie trac wiary,
gdy na kazdym kroku pojawiaja sie oponenci. | nie mysl,

ze jedna osoba moze zmienic spoteczenistwo. ,Sama nigdy
bym tak nie pomyslata” méwi Vicky: ,Musimy otaczac sie
ludZmi, ktérzy rozumieja, czego chca dokonac i sa gotowi
sie w to zaangazowac. LudZmi, ktérzy chca przekazywac
idee i ufaja, ze zaraz nig innych. Zawsze powtarzam, ze
kiedy zaczynatam, bytam t3 jedna szalona, a teraz wszyscy
jestesmy szaleni”, o ile mozna tak okresli¢ kogos, kto nie
boi sie wprowadza¢ w zycie nowatorskich idei. Jej koledzy
nazywaja to ,duchem DISCAR". Ale tak naprawde to tylko
uniwersalna recepta na sukces, wykorzystana w interesie
czego$, co Victoria rozpoczeta 17 lat temu.

Nieoczekiwany poczatek

Wszystko zaczeto sie dawno temu, w czasach gdy Victoria
nie miafa jeszcze nic wspélnego z niepetnosprawnoscia,
bo nie byto to przedmiotem jej zainteresowan. Przetom
nastapit ktérego$ dnia na wakacjach, kiedy zobaczyta
na plazy dziecko catkowicie odizolowane, niezdolne do
kontaktu z innymi. | wtedy zdarzyto sie co$ niezwyktego:
chtopiec zareagowat, gdy zamiast stow ustyszat muzyke,
rytm. Vicky opowiada: ,Kiedy zaczetam bawic sie z moim
synem, ktéry miat wtedy trzy lata, wybijajac rytm na pla-
stikowych wiaderkach, tamten chtopiec podszedt i zaczat
nasladowac styszane dzwieki. Od razu zdatam sobie spra-
we, e nie chodzito o to, ze nie chciat sie bawic, ale o to, ze
wezesniej sie nie rozumielismy... w tamtej chwili jednak
znalazt sposdb, zeby sie z nami porozumiec!” Chtopiec cier-
piat na niepetnosprawnos¢ intelektualna, ktéra skazywata
go na izolacje. Muzyczny rytm sprawit, ze nagle przytaczyt
sie do zabawy. W tamtej chwili zrodzita sie ta mysl, che¢
zrobienia czegos wiecej. Praca w teatrze, filmie i telewizji
nie pozwalata jej jednak na realizacje tego projektu. Wte-
dy nagle zdarzyt sie przestéj w zajeciach, nie byto zadnej
pracy na widoku. Postanowita podja¢ nowe wyzwanie...
i robi to az do dzis.

Wsparcie

Wydaje sie, ze rezygnujac z innych rzeczy w zyciu, Vicky
mimo wszystko zyskata. Cieszy sie z kazdej minuty, ktéra
poswieca swojemu projektowi.

Czuje, ze najwazniejszym wsparciem jest dla niej ro-
dzina, bo nie prosi jej o to, by podjeta prace zarobkowa
i doktadata sie do rodzinnego budzetu. Dzieki temu moze
pracowac za darmo i koncentrowac sie w stu procentach
na swojej organizacji. ,Moja rodzina — mowi — jest przy



mnie takze wtedy, gdy cos sie nie udaje, gdy przychodze
do domu i ptacze”.

Jej oparciem w DISCAR s dyrektorka Marta Mendia, ko-
ordynator warsztatéw i zajec lekcyjnych Jorge Billordo
oraz inni koledzy z pracy zawsze gotowi, by pomagac
sobie nawzajem.

JVicky przyszta do mnie 15 lat temu, w czasie gdy nie
bylismy jeszcze tak mocno zaangazowani w dziatalnos¢
spoteczng. Data nam wiec wielka szanse dzieki swojej
energii i zdolno$ciom przywdédczym. Wiele oséb dzieku-
je mi za to, ze pomagamy tym dzieciakom, ale prawda
jest taka, ze to one pomagaja nam. Nominowatem j3
do Ashoki, poniewaz projekt ten dzieki jej wytrwatosci
i ciezkiej pracy na trwate zmienit rzeczywisto$c”.

Wood Staton — dyrektor na Ameryke Potudniowa,
McDonald’s

Victoria Shocrén
Ma 51 lat, meza, syna.

Aktorka, tancerka, piosenkarka, przedsiebiorca spoteczny.

W 1991 r. po 11 latach pracy w kinie, telewizji i teatrze zatozyta DISCAR.

Cztonkini Ashoki od 1994 r.

Za swoja dziatalnos¢ w DISCAR otrzymata wiele nagréd, wyréznien i nominacji, miedzy innymi od ONZ za najlepsza
praktyke, od Show Business Journalist Association, miasta Buenos Aires i organizacji Very Special Arts. Byta takze
finalistka w konkursie ,Wizjonerzy” i otrzymata wyréznienie od McDonald’s z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet.

Fundacion DISCAR

Adres: Santiago del Estero 866 (1075), Buenos Aires, Argentina

Telefon/faks: +54 4305 9191

Strona internetowa: www.fundaciondiscar.org.ar

fot.:
Ignacio Puente
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Shudarson Subedi

DHRC, Nepal
Cztonek Ashoki od 2005 r.

Niestrudzony lider ruchu na rzecz niepetnosprawnych

W 2003 r. Shudarson Subedi wnidst pozew do Sadu Naj-
wyzszego w Nepalu, domagajac sie, by tamtejsze whadze
zagwarantowaty bezpfatng edukacje dla oséb z niepet-
nosprawnoscia. Oficjalnym wnioskodawca byta zatozona
przez Shudarsona organizacja, Nepalskie Centrum Praw
Cztowieka 0sob z Niepetnosprawnoscia (DHRC — Nepal),
a sam wniosek — przetomowym krokiem w walce o prawa
niepetnosprawnych w Nepalu. Do tej pory osoby z niepet-
nosprawnoscig nie byty swiadome swoich praw, a urzedni-
¢y panstwowi albo nie wiedzieli o przepisach dotyczacych
niepetnosprawnych, albo nie byli sktonni ich przestrzegac.
Co wazniejsze, przy tej okazji osoby z niepetnosprawno-
$cig w Nepalu po raz pierwszy zjednoczyly sie, by walczy¢
0 swoje prawa obywatelskie. Sad Najwyzszy orzekt na ko-
rzys¢ niepetnosprawnych, ustanawiajac historyczny prece-
dens w kwestii uznania ich praw i przywilejéw.

Shudarson uwaza, ze orzeczenie Sadu Najwyiszego byto
nagroda sama w sobie. Traktuje to zwyciestwo jako Zré-
dto wielkiej nadziei i inspiracji w walce o sprawiedliwos¢.
0d kiedy majac péttora roku, zachorowat na polio, musiat
toczy¢ bezustanng batalie o to, by uznawano go za petno-
prawnego cztonka spoteczeristwa. Na szczescie jego ojciec
miat silne poczucie sprawiedliwosci spotecznej, a przy
tym zytke przedsiebiorcy. Pamieta, jak zorganizowat ini-
jatywe stworzenia pierwszej szkoty w wiosce Bardiya
w zachodnim Nepalu. ,Nie wierzyt w akcje charytatywne.
Pamietam, jak chodzitem do lasu zbiera¢ owoce, ktére

Fot.: arch. Shudarsona Subediego

tekst: Pranab Man Singh

sprzedawat na miejscowym targowisku. W ten sposob
zebrat pienigdze na szkote”, wspomina. Ojciec Shudarsona
petnit tez we wiosce funkeje sedziego. ,Idea sprawiedliwo-
$ci nie przemawiata do mnie, az do czasu gdy mieszkaricy
wioski zaczeli przychodzi¢ po sprawiedliwo$¢ do naszego
domu’, opowiada. Takie obcowanie ze sprawiedliwoscia
spoteczng i zasadami moralnymi odegrato istotng role
w ksztaftowaniu jego pdzniejszej $wiadomosci. Mowi:
,Drzatem na sama mysl o kontakcie z ludzmi w obawie,
ze bede wysmiewany”. Jednak przy wsparciu rodziny i ro-
snacym poczuciu niesprawiedliwosci, ktéra go otaczata,
wyszedt z ukrycia.

Rzadzacy w Nepalu nigdy nie inwestowali zbyt wiele
w stuzbe zdrowia, infrastrukture sanitarng czy edukacje.
Brak odpowiedniej infrastruktury i ustug stanowit podsta-
wowg przeszkode dla 0s6b z niepetnosprawnoscia, czesto
pozbawionych dostepu do opieki zdrowotnej. Wedtug sza-
cunkowych danych WHO od 5% do 10% ludnosci Nepalu,
ktéra wynosi 29 miliondw, to osoby z niepetnosprawno-
$cig. Tymczasem w spisie powszechnym z 2001 r. podaje
sie liczbe 0,45%, podczas gdy Krajowa Komisja Planowa-
nia w tym samym roku méwi o 1,63%. Shudarson uwaza,
7e réznice w liczhach podawanych przez agencje rzadowe
i WHO $wiadcza o kompletnym braku checi do doktadne-
go okreslenia skali zjawiska. Wyjasnia jednoczesnie, ze
ustalenie doktadnej liczby niepetnosprawnych jest trudne
z uwagi na postawe cztonkéw ich rodzin, ktérzy traktuja
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niepetnosprawnos¢ swoich bliskich jako powdd do wsty-
du. Na podstawie wtasnych badan Shudarson szacuje licz-
be 0s6b z niepetnosprawnoscia w Nepalu na ponad 3 min.
Zaledwie 5% z nich pracuje, co jest jego zdaniem dowo-
dem powszechnego prze$wiadczenia, ze niepetnosprawni
muszq pozostawac na utrzymaniu innych.

Spoteczenistwo nepalskie postrzega niepetnosprawnos¢
w kategoriach przeznaczenia. Uwaza sie ja za konsekwen-
c¢je cyklu karmy. W najlepszym razie niepetnosprawni
traktowani sg jako $rodek, dzieki ktéremu mozna przejs¢
do dobrej karmy. Ale najczesciej patrzy sie na nich jako
na ohciazenie dla reszty spoteczeristwa. Wiara w to, ze
niepetnosprawnos$¢ jest kara karmiczna, czyni z niej pro-
blem indywidualny, taki z ktérym musi sobie radzi¢ sam
poszkodowany i jego najblizsza rodzina i ktory nie miesci
sie w ramach odpowiedzialnosci paristwa. Nic dziwnego,
ze osobom dotknigtym niepetnosprawnoscia wychowanym
w $rodowisku, gdzie niepetnosprawno$¢ uwaza sie za stusz-
na kare, a niepetnosprawnych traktuje jako ciezar, brakuje
zazwyczaj pewnosci siebie i wiary we wasne mozliwosci.

Przez caty okres lat 90. Shudarson pracowat w réznych
organizacjach zajmujacych sie prawami cztowieka i nie-
petnosprawnymi, jednak obserwujac ich dziatalnos¢, czut
coraz wigksze rozczarowanie. Wiekszos¢ organizacji praw
cztowieka traktowata niepetnosprawnos¢ w sposob mar-
ginalny, natomiast organizacje ds. niepetnosprawnych

koncentrowaty sie na poszczegéinych przypadkach. Kiedy
jezdzit po kraju i spotykat rézne osoby z niepetnosprawno-
$cia, zdat sobie sprawe, ze wszedzie dzieje im sie wielka
krzywda. Cierpieli z powodu dyskryminacji spotecznej
i braku narzedzi administracyjnych do zabezpieczenia ich
praw. Nawet gdy znajdowali odwage, by upomniec sie
o0 swoje, nadal spotykali sie z dyskryminacja ze strony spo-
feczenstwa, ktére uwazato ich za bezwartosciowych. Shu-
darson nie mégt sie pogodzic z taka niesprawiedliwoscia.

Wierzyt, ze ludzie z niepetnosprawnoscia musza walczy¢
0 zrownanie swoich praw z reszta spoteczenistwa. Byt gtebo-
ko przekonany, ze postawa spoteczna wobec niepetnospraw-
nych zmieni sie dopiero wéwczas, gdy ci stana w obronie
whasnych intereséw. Osoby z niepetnosprawnoscia musiaty
zmieni¢ swoje nastawienie, porzucajac role uzaleznionego
od woli innych, biernego odbiorcy na rzecz niezaleznego, ak-
tywnego posiadacza praw i przywilejow. Shudarson zdawat
sobie tez sprawe, ze podstawowe prawa oséb z niepetno-
sprawnoscia musza byc strzezone przez struktury panstwa.
Przewidywat, ze przywileje raz zagwarantowane przez
paristwo stang sie drogowskazami nadziei dla ludzi z niepet-
nosprawnoscia, bedac dla nich podstawa wszelkich dziatan
w imig powszechnego rownouprawnienia. To wiasnie ta mys|
uczynita z Shudarsona prawdziwego wizjonera.

Kierujac sie owa wizja, w marcu 2000 r. zatozyt Nepalskie
Centrum Praw Cztowieka Osob z Niepetnosprawnoscia

Fot.: arch. Shudarsona Subediego



(DHRC — Nepal). Byta to pierwsza organizacja w Nepalu,
ktora zajeta sie osobami z niepetnosprawnoscia w aspekcie
praw cztowieka i przepiséw ustawowych poprzez rzecznic-
two spoteczne, dziatalno$¢ medialng i oddziatywanie na
system prawny. Shudarson traktowat DHRC jako narzedzie
lobbingu w kregach rzadowych oraz srodek przekazu stu-
73cy uwrazliwianiu innych organizacji, instytucji i firm na
problemy niepetnosprawnych. Co najwazniejsze, za po-
$rednictwem tej organizacji osoby z niepetnosprawnoscia
odzyskaty swoje prawa i kontrole nad wasnym zyciem.

Przez pierwsze piec lat DHRC dziatato przy bardzo skrom-
nym budzecie, z trudem wiazac koniec z koicem dzigki
pierwszemu dochodowemu przedsiewzieciu, jakim byto
pismo Disability Voice (Gtos Niepetnosprawnych) wydawa-
ne od maja 2000 r. Magazyn opisywat problemy niepetno-
sprawnych, przystugujace im prawa i istotne zagadnienia
polityczne. Czasopismo szybko zyskato status ogdlnokra-
jowego organu niepetnosprawnych, uzyskujac akceptacje
ministerstwa informacji i komunikacji oraz Nepalskiej Rady
Prasowej jako wiarygodne Zrddto informacji. Obecnie wy-
chodzi w naktadzie okoto 3 tys. egzemplarzy, jest czytane
w catym kraju i subskrybowane przez ponad 75 réznych or-
ganizacji bezposrednio lub po$rednio zwiazanych z proble-
matyka niepetnosprawnosci. Shudarson uswiadomit sobie,
7e osoby z niepetnosprawnoscia potrzebuja nadziei i inspi-
racji, a czasopismo nie moze dociera¢ do wszystkich zain-
teresowanych. Dlatego w kwietniu 2002 r. DHRC rozpoczeto
realizacje popularnego programu radiowego o takiej samej
nazwie jak czasopismo: Disability Voice. Audycja nadawana
poczatkowo przez Radio Nepal miata zasieg ogdInokrajowy
i trafiata do odbiorcéw, do ktérych nie mozna byto dotrze¢
z czasopismem. Od czasu pierwszej emisji za posrednic-
twem DHRC powstato ponad 240 klubéw stuchacza skupia-
jacych ponad 5 tys. cztonkéw w catym kraju. Ocenia sie, ze
kazda z audycji gromadzi od 2 do 3 mIn stuchaczy.

Czasopismo i program radiowy Disability Voice byty pierw-
szymi tego rodzaju projektami w Nepalu. Oba koncentro-
waty sie na sprawach niepetnosprawnych, a co wazniejsze
byty to pierwsze przedsiewziecia medialne w catosci kon-
trolowane i obstugiwane przez osoby z niepetnosprawno-
$cig. Sam ten fakt stanowit Zrédto istotnej inspiracji dla
cztonkéw spotecznosci niepetnosprawnych, dajac im wiare
w to, Ze i oni moga czego$ dokonac. Z mysla o rozbudo-
waniu programu i rozszerzeniu jego zasiegu DHRC zorga-

nizowato na terenie Nepalu szereg warsztatéw dzienni-
karskich. W efekcie Disability Voice redagowany jest dzi$
przez grupe dobrze wyszkolonych dziennikarzy. Od czasu
ukazania sie pierwszego numeru Disability Voice zaczety
wychodzi¢ trzy inne czasopisma poswigcone sprawom
niepetnosprawnych. Lokalne audycje radiowe prowadzi 10
niepetnosprawnych dziennikarzy, a kolejnych 20 pracuje
w mediach ogdInokrajowych.

W 2001 r., pracujac w DHRC, Shudarson zapisat sie na
studia prawnicze w Nepal Law Campus. W trakcie ba-
dan do pracy magisterskiej natrafit na ustawe o pomocy
spotecznej i ochronie niepetnosprawnych z 1982 r., ktéra
przyznawata osobom z niepetnosprawnoscia prawo do
bezptatnej edukacji. ,Nie miatem pojecia, ze ptace za
edukacje, z ktérej mam prawo korzystac za darmo. Mozesz
sobie wyobrazi¢ moje zdziwienie!”, opowiada. ,Najpierw
poszedtem do wiadz uczelni i powiedziatem im o tym
przepisie. Nie wiedzieli o jego istnieniu i nie byli chetni
sie do niego zastosowac”. Udat sie wiec do ministerstwa
oéwiaty i zazadat natychmiastowego wykonania ustawy
o bezptatnej edukacji dla osob z niepetnosprawnoscia.
W ministerstwie odnotowano jego skarge, ale nic w tej
sprawie nie zrobiono.

W 2003 r. Shudarson ztozyt pozew do sadu w imieniu DHRC
przeciwko uniwersytetom, ministerstwu oswiaty i rzado-
wi Nepalu. Spér dotyczyt interesu publicznego, dlatego
trafit na wokande Sadu Najwyzszeqgo i stat sie pierwszym
i najgtosniejszym procesem o prawa niepetnosprawnych
w historii Nepalu. Sad orzekt ostatecznie na korzys¢ Shu-
darsona, DHRC i wszystkich 0s6b z niepetnosprawnoscia.
Byto to przetomowe zwyciestwo dla dziataczy ruchu,
dzieki ktoremu problem niepetnosprawnosci dotart z caty
sita do Swiadomosci narodowej. Informacje o tym wyda-
rzeniu skutecznie rozpowszechniono za posrednictwem
magazynu i audycji Disability Voice oraz innych srodkow
masowego przekazu. Od tamtej pory ponad 3 tys. oséb
skorzystato z zagwarantowanego przez panstwo prawa do
bezptatnego ksztatcenia. Wyrok Sadu Najwyzszego stat sie
réwniez impulsem do podjecia dziatan na szczeblu rzado-
wym, co zaowocowato nowelizacja prawa o$wiatowego.
Podwyiszono jako$¢ ksztatcenia niepetnosprawnych oraz
przedtuzono o godzine czas trwania egzaminu dla oséb
z okre$lonymi rodzajami niepetnosprawnosci.
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W 2005 r. Shudarson zostat nominowany do cztonkostwa
w organizacji Ashoka jako potencjalny przedsigbiorca
spoteczny. Kiedy przedstawiciele Ashoki skontaktowali sie
z nim po raz pierwszy, nie wiedziat nic ani o Ashoce, ani
o przedsiebiorczosci spotecznej. Cztonkiem stowarzysze-
nia stat sie jeszcze tego samego roku, przeszediszy rygo-
rystyczng procedure weryfikacji. Otworzyto to przed nim
szereg nowych mozliwosci i nagle zaczeto go kojarzy¢ ze
wszystkim, co wiazato sie z prawami niepetnosprawnych.
,Moim wieloletnim marzeniem byto stworzenie centrum
informagji dla niepetnosprawnych”, méwi. Owocem tego
marzenia stato sie centrum informacji o problemach i pra-
wach niepetnosprawnych zawierajace ponad 300 ksiazek
o przepisach i ustawodawstwie dotyczacych niepetno-
sprawnych w réznych cze$ciach $wiata. Za posrednictwem
DHRC i centrum informacji Shudarson wdrozyt nastepnie
intensywny program szkolen w zakresie rozwoju umiejet-
nosci 0sob z niepetnosprawnoscia, ktory miat im umozli-
wi¢ samorealizacje i wyrazanie siebie. Dzigki tej inicjaty-
wie udato sie wyszkoli¢ ponad 30 dziennikarzy, ponad 200
dziataczy organizacji spotecznych dla niepetnosprawnych
i ponad 100 obrorficow praw cztowieka.

,Nawet majac odpowiednie umiejetnosci i wyszkolenie,
0soby z niepetnosprawnoscia czesto nie s w stanie pod-
ja¢ zatrudnienia z powodu trudnosci z dostepem i mobil-
noscia”, narzeka. Shudarson uwaza, ze do obowiazkéw
wiadz pafstwowych nalezy przystosowanie budynkéw
do potrzeb niepetnosprawnych. Ma w tym wzgledzie do
odegrania wazna role jako cztonek Narodowego Komite-
tu Koordynacji Ustug dla Niepetnosprawnych i doradca
rzadu w kwestiach zwiazanych z niepetnosprawnoscia.
Wspétpracuje Scisle z urzednikami parfstwowymi przy
opracowywaniu piecioletnich planéw dziatad na rzecz
niepetnosprawnych w Nepalu, a wczesniej pomdgt rzado-
wi w przygotowaniu pierwszego kodeksu budowlanego
uwzgledniajacego potrzeby niepetnosprawnych. Pierwszy
budynek rzadowy, jaki ma powstac od tamtej pory, Mini-
sterstwo ds. Kobiet, Dzieci i Spraw Socjalnych, zaprojekto-
wano juz wedtug koncepcji petnej dostepnosci.

Aby przyciagna¢ uwage sektora prywatnego, Shudarson
zebrat poparcie wszystkich niepetnosprawnych posiadaczy
kont w banku Macchapuchare. ,PowiedzieliSmy wtadzom
banku, ze wyciaggniemy wszystkie nasze pieniadze i uloku-
jemy je gdzie indziej, jesli bank nie zostanie przystosowany

do potrzeb niepetnosprawnych”, opowiada. W odpowiedzi
zarzad banku podjat decyzje o odpowiednim przystosowa-
niu bankomatéw. Konfrontacja z bankiem wywotata spore
zainteresowanie mediow i pomogta jeszcze bardziej przy-
blizy¢ spoteczeristwu problemy niepetnosprawnych. Shu-
darson nie zapomniat lekgji o korzysciach, jakie mozna od-
nies¢, gdy zjednoczy sie sity. Wrecz przeciwnie. Wyciagnat
z niej wtasciwe wnioski i zatozyt sie¢ ponad 60 organizacji
ds. niepetnosprawnych, Forum na rzecz Réwnouprawnie-
nia 0séb z Niepetnosprawnoscia (FPD) stanowiace jedno-
lity front obrony praw niepetnosprawnych.

,Wiele jednak pozostaje jeszcze do zrobienia”, mowi Shudar-
son, laureat nagrody ,Mistrzowie Zmian” przyznanej przez
Organizacje Emigrantéw Nepalskich i Federacje Nepalskich
Izb Przemystowo-Handlowych w 2005 r. ,Nagrody s3 do-
bre w tym sensie, ze zwiekszaja zainteresowanie danym
problemem — dodaje skromnie — ale na razie dotknelismy
zaledwie czubka géry lodowej. Jeszcze nie dotarlismy do
tych, ktérzy naprawde cierpia z powodu dyskryminacji”
Shudarson interesuje sie obecnie zaniedbanymi dotad ob-
szarami w obrebie problematyki niepetnosprawnosci, takim
jak HIV/AIDS, i szuka sposobéw, by takze tam nies¢ pomoc.
W marcu 2008 r. DHRC zorganizowato ogdlnokrajowa konfe-
rencje na temat niepetnosprawnosci z udziatem wszystkich
najwazniejszych organizacji dziatajacych w tej dziedzinie.
Jej owocem byta Deklaracja z Katmandu z 2008 r., w kt6-
rej nawotuje sie do natychmiastowej ratyfikacji i wiaczenia
postanowien Konwencji praw oséb niepetnosprawnych do
nowej konstytuji Nepalu. Centrum zabiega takze o wiacze-
nie kwestii niepetnosprawnosci do projektow rozwojowych
agengji finansujacych oraz krajowych i miedzynarodowych
organizacji pozarzadowych.

Shudarson ma powody do zadowolenia. Jego dziatalnos¢
budzi coraz wigksze zainteresowanie i cieszy sie coraz
wiekszym wsparciem, ludzie z niepetnosprawnoscia coraz
czedciej znajduja swoje miejsce w spoteczeristwie, sa bar-
dziej pewni siebie i maja coraz wiekszy udziat w zyciu spo-
tecznym, w tym na szczeblu rzadowym. Jego dziatania nie
tylko daty nadzieje niepetnosprawnym w Nepalu, ale staty
sie inspiracja dla spotecznosci miedzynarodowej. Brytyjska
organizacja pozarzadowa, Partnerzy w Niepetnospraw-
nosci i Rozwoju (DPP), rozpoczeta robocza wspétprace
z DHRC, chcac przeniesc jego koncepcje dziatania na grunt
brytyjski. Po 10 latach dziatalnosci Shudarson traktuje



prawa niepetnosprawnych jako cze$¢ struktury spotecznej,
a ich obrone jako sposéb na zbudowanie bardziej integra-
cyjnego i sprawiedliwego spoteczeistwa.

,Shudarson Subedi i jego organizacja DHRC jako pierwsi
zajeli sie problemami niepetnosprawnych pod katem
prawnym. Historyczny wyrok Sadu Najwyzszego z 2003 r.
dodatkowo podbudowat jego reputacje i byt istotnym
krokiem na drodze do zagwarantowania praw 0s6b z nie-
petnosprawnoscig. Sam Shudarson petni bez watpienia
role przywddcy ruchu. Bez jego kierownictwa, motywagji
i poswiecenia by¢ moze nigdy nie dosztoby do procesu

przed Sadem Najwyzszym. Od tamtej pory efekty jego
dziatan s3 jednak jeszcze bardziej imponujace. Udato mu
sie doprowadzi¢ do zjednoczenia wszystkich organizacji
ds. niepetnosprawnych mimo dzielacych ich réznic i spo-
réw politycznych i sktoni¢ je do podpisania Deklaracji
z Katmandu z 2008 r. nawotujacej do natychmiastowej
ratyfikacji i whaczenia postanowieri Konwencji praw oséb
niepetnosprawnych ONZ do nowej konstytugji”.

Niraj Dwadi — urzednik w departamencie praw cztowieka,
biuro wysokiego komisarza Narodéw Zjednoczonych ds.
Praw Cztowieka (UNOCHR)

Shudarson Subedi ma37ia, zong, syna i corke. Zatozyciel i przewodniczacy Nepalskiego Centrum
Praw Cztowieka Osob z Niepetnosprawnoscia (DHRC-Nepal). Zapoczatkowat ruch na rzecz praw cztowieka i 0séb z nie-
petnosprawnoscia, walczyt przed sadem o prawa niepetnosprawnych w Nepalu. Wyszkolit 1000 aktywistéw, powotat

do zycia 250 lokalnych klubéw radiowych zajmujacych sie promocja praw oséb z niepetnosprawnoscia. Wspiera ruch

na rzecz niepetnosprawnych poprzez krajowe i miedzynarodowe sieci obroicow praw cztowieka. Cztonek Narodowego
Komitetu Koordynacyjnego ds. Dziatar na Rzecz 0s6b z Niepetnosprawnoscia. Autor ksiazki o sytuacji prawnej oséb

z niepetnosprawnoscig w Nepalu i ponad 100 artykutéw publikowanych w prasie krajowej i zagranicznej. Cztonek Ashoki
od 2005 r., wybrany do Fellow of Asia Society w 2007 r. Otrzymat nagrode Champions of Change od nepalskiego rzadu,
Nepalskiego Stowarzyszenia Nie rezydentéw i Federacji Nepalskich Izb Handlowych.

DHRC - Nepal Disabled Human Rights Center
Adres: Post Box No 19408, Battisputali, Ram Mandir Marga, House No. 527/16,

Kathmandu, Nepal
Telefon: +977 1 4493211/ 4472898

Faks: +977 1 4461364 m Tel. komérkowy: +977 98510 59360
E-mail: dhrc@wlink.com.np m Strona internetowa: www.dhrcnepal.org.np

Fot.
arch. Shudarsona
Subediego
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Ame Thiam

Stowarzyszenie Handicap.sn, Senegal

Cztonek Ashoki od 2008 r.

Portal Handicap.sn — ustugi informatyczne

W zattoczonej sali miejscowego domu kultury wszyscy pa-
trza na Ame Thiama. Ame stoi posrodku, prowadzac szkole-
nie komputerowe i z wielkim entuzjazmem opowiada, jak
mozna wykorzystac grafike komputerow3 do stworzenia
niesamowitych mediéw komunikacyjnych.

Przypadkowemu obserwatorowi moze sie wydawac, ze ma
do czynienia z bardzo jednolita grupa. Wszyscy uczestnicy
s czarni i mtodzi — w wieku przewaznie od kilkunastu do
dwudziestu kilku lat. Jest mniej wiecej tyle samo kobiet co
mezczyzn. Ale doktadniejsza analiza ujawnia kilka znacza-
cych szczegétéw. Przede wszystkim komputeréw nie star-
cza dla wszystkich, wiec uczestnicy sie nimi dziela — przy
kazdym siedza dwie lub trzy osoby. Przy niektérych kom-
puterach mozna zauwazy¢ oparte o stét kule.

Kiedy Ame Thiam rozglada sie po sali, widzi przede
wszystkim potencjat zgromadzonych tu mtodych ludzi,
potencjat kryjacy sie w umiejetnosciach obstugi kompute-
ra i dostepie do informacji, ktory moze sprawic, ze zycie
tych ludzi stanie sie lepsze. Szczegélnie zycie 0s6b z nie-
petnosprawnoscia.

Pasja Thiama s3 komputery i informatyka. Uwielbia sie
uczy¢ i dzieli¢ swojg wiedza z innymi, szczegdlnie z tymi,
ktérzy, tak jak on, s fizycznie nie w petni sprawni. Thiam,
obecnie 30-latek, w wieku trzech lat zachorowat na choro-
be Heinego-Medina. Po wielu latach i kilku operacjach uzy-
skat dos¢ znaczng zdolno$¢ poruszania sie, chociaz czasem
musi uzywac laski.

Fot.: Pape Seydi

dla osob z niepetnosprawnoscia
tekst: Wilma J.E. Randle

Wirtualny most

W 2007 r. Thiam wykorzystat swoja pasje do stworzenia
Handicap.sn. Handicap.sn to pierwsze stowarzyszenie w hi-
storii Senegalu, ktérego gtéwnym celem jest umozliwianie
dostepu do technologii informacyjnych i komunikacyjnych
osobom niepetnosprawnym oraz oferowanie im szkoler
w tym zakresie. Handicap.sn dziata w oparciu o innowacyj-
ne projekty, ktore dzieki informatyce przyczyniaja sie do
zmiany spotecznej.

W 2008 r. wybrano Thiama na cztonka Ashoki w uznaniu
jego innowacyjnej dziatalnosci. Ta dziatalnos¢ obejmuje
pierwszy w Senegalu, i by¢ moze w catej Afryce, portal
stworzony specjalnie dla osob niepetnosprawnych: www.
handicap.sn. Portal ten ma stuzy¢ jako swego rodzaju most
faczacy niepetnosprawnych Senegalczykéw z Infostrada
oraz jako punkt informacyjny dla osob niepetnosprawnych
z Senegalu, catej Afryki oraz spoza tego kontynentu.

,Przez bardzo dtugi czas osoby z niepetnosprawnoscia byty
w Senegalu marginalizowanie”, mowi Thiam. ,Cierpiaty
z powodu braku fizycznego dostepu do infrastruktury oraz
braku dostepu do podstawowej opieki w takich obszarach,
jak zdrowie, zatrudnienie i edukacja. Ignorowano ich prak-
tycznie we wszystkich obszarach”.

Thiam urodzit sie w 1978 r. w Maroku jako najstarsze
z czworga dzieci Marokanki i Senegalczyka. Znaczna
ze$¢ dziecinstwa spedzit poza Senegalem. Byto to spo-
wodowane gtownie kariera ojca w senegalskim korpusie
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dyplomatycznym, ale réwniez osobistymi problemami
zdrowotnymi.

Thiam dojrzewat w pokoleniu, dla ktérego komputery byty
,drogimi zabawkami”, a nie tylko narzedziami do nauki.
LJInni chtopcy w moim wieku spedzali czas na powietrzu,
rywalizujac ze soba w réznych grach, biegajac, grajac w pit-
ke nozna... Ja nie mogtem tego robic”, wspomina.

Pierwszy komputer dostatem bardzo wczesnie. Byt pre-
zentem od ojca na moje 10. urodziny. To byt najlepszy
prezent, jaki mogtem od niego dostac... Bawitem sie tym
najbardziej podstawowym jezykiem programowania, pi-
sz3c piosenki, rysujac i modyfikujac rézne programy, zeby
po prostu cieszy¢ sie magia programowania”.

Dobra wrézka

Gdy Thiam miat 14 lat, znajoma mieszkajacego we Frangji
wujka przyjechata do Senegalu na wakacje. Podczas jej od-
wiedzin w domu Ame rozmowy z rodzicami chtopca czesto
schodzity na temat jego zdrowia i metod leczenia polio.

W tamtym czasie lekarze we Francji przeprowadzali nowy
rodzaj operacji, ktéra miata pomagac osobom dotknietym
polio odzyska¢ wtadze nad migsniami”, wyjasnia Thiam.
Dorosli kontynuowali rozmowy i na koniec wakacji owa
znajoma, Josianne Sutter, zaproponowata, ze zabierze Ame
do Frangji.

Thiam okresla ja jako ,bardzo ciepta, wrazliwg kobiete”.
Mieszkat z nig przez rok. Chodzac do liceum w jej miastecz-
ku, czekat jednoczesnie na wyniki badan i na operacje.

Francuska opiekunka Thiama kazata mu obiecac, ze kiedy
dorosnie, nie tylko zrobi co$ dobrego ze swoim zyciem, ale
réwniez ,podzieli sie darem, ktéry otrzymatem, by poma-
gacinnym,” wspomina Thiam i dodaje: ,obiecatem jej to. To
tak, jakbym sptacat dtug”.

Jako osoba, ktéra zyta w réznych kulturach, Thiam méwi, ze
od najmtfodszych lat byt Swiadomy istniejacych w $wiecie
réznic ekonomicznych i spotecznych. I, jak wyjasnia, nawet
jesli pociagat go biznes i komputery, to zawsze interesowat
sie przede wszystkim mozliwosciami pracowania z ludZmi
w tych branzach. ,Zawsze interesowata mnie praca z ludz-
mi i praca, ktéra pomagata ludziom”.

Wracajac do Senegalu, Thiam doswiadczyt swoistego szoku
kulturowego. Zdat sobie sprawe, ze wiele rzeczy zaczat uwa-
zac za oczywiste, gdy mieszkat w takich krajach jak Niemcy,
krajach, ktdre byty o wiele bardziej zaawansowane pod wzgle-
dem praw 0s6b o réznym stopniu niepetnosprawnosci, doste-
pu do transportu, opieki spotecznej, pomocy finansowej itp.

Kraj w Afryce
Senegal to stosunkowo maty kraj potozony na najbardziej
na zachdd wysunietym kraficu Afryki, na wybrzezu Oceanu

Fot.: arch. Handicap.sn



Atlantyckiego. Gdy méwimy o rozwoju w Swietle danych
statystycznych, Senegal jawi sie nam jako kraj ,typowy’,
czyli taki, w ktérym ubéstwo jest powszechne, w ktérym
wiekszo$¢ obywateli zyje za mniej niz 2 dol. dziennie, i taki,
ktdrego trapia wszystkie problemy krajéw rozwijajacych sie:
od edukacji i analfabetyzmu, po dostep do podstawowych
ustug w zakresie opieki zdrowotnej. Ponadto, praktycznie
nie istnieje opieka spoteczna gwarantowana przez panstwo.
W takim srodowisku czesto najbardziej cierpia kobiety i dzie-
¢i, a wsréd grup marginalizowanych najbardziej marginali-
zowane s3 osoby z niepetnosprawnoscia. To kraj, w ktérym,
podobnie jak w wielu innych spoteczenistwach afrykanskich,
wci3z utrzymuija sie stare leki i przekonania dotyczace nie-
petnosprawnych, szczegdinie tych z wadami wrodzonymi,
co w dalszym ciagu podsyca stare uprzedzenia.

Nikt nie potrafi podac doktadnej liczby oséb z réznymi
dysfunkcjami zyjacych w niemal 11-milionowej populacji
Senegalu. S3 tylko dane szacunkowe. Wystarczy jednak
przespacerowac sie wzdtuz jednej z gtdwnych ulic tetniacej
zyciem, gesto zaludnionej stolicy, Dakaru, zeby stwierdzi¢,
7e takich oséb jest,duzo”.

Wydaje sie, ze coraz wiecej mtodych ludzi, dzieci, gtdwnie
chtopcéw, wysytanych jest na ulice, by zebrac. Inne dzieci
po prostu btakaja sie po ulicach bez celu. Widac tez coraz
wiecej miodych kobiet, ktdre poruszaja sie w wigkszosci
na wézkach — niektére z nich s3 niewidome — bardzo cze-
sto z niemowleciem lub dzieckiem na reku. Pomijajac ich
oczywiste fizyczne dysfunkgje, osoby takie wygladaja na
zdrowe. Jednak zmuszone s3 do Zebrania, by zarobi¢ na
utrzymanie w $wiecie, w ktorym brakuje pracy nawet dla
tych, ktérzy sa w petni sprawni.

DIa innych oséb z niepetnosprawnoscia, ktdre nie s w tak
skrajnie trudnej sytuacji ekonomicznej, Senegal, podobnie
jak wiele innych rozwijajacych sie panistw w Afryce, to $ro-
dowisko niedostepne w takich obszarach, jak transport,
infrastruktura publiczna i opieka spoteczna. Edukacja jest
obowiazkowa i bezptatna, ale szkoty s3 nieprzystosowane
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia, a nie istnieja prze-
pisy, ktére wymusityby zmiany pod tym wzgledem.

Na ironie zakrawa fakt, ze pomimo rozmaitych probleméw
ekonomicznych infrastruktura telekomunikacyjna w Sene-
galu jest jedng z najnowocze$niejszych na kontynencie.

Telefony komérkowe s3 w powszechnym uzyciu, a od dzie-
sieciu lat stale rosnie liczba matych kafejek internetowych,
gdzie mozna uzyskac dostep do Internetu (za mniej niz
1 dol za godzine).

By lepiej zrozumiec sytuacje w kraju i znalez¢ sposéb na
to, jak mégthy ja zmieni¢, w 2005 r. Thiam zaangazowat
sie w dziatalnos¢ grupy SOS Handicap. Jest to lokalne sto-
warzyszenie dla os6b z niepetnosprawnoscia, jedno z kilku
podobnych dziatajacych w kraju. Thiam stworzyt pierwsza
strone internetowq stowarzyszenia i nadzorowat wydanie
magazynu Disabilities Sketches [Szkice o niepetnosprawno-
$cil, ktdry byt pierwszym czasopismem w kraju poswieco-
nym niepetnosprawnosci.

Dziatania Thiama zainspirowaty znajomego z Ministerstwa
Kultury do stworzenia HandiFestival, pierwszego w Sene-
galu festiwalu informacyjno-kulturalnego, ktérego gtéw-
nym tematem byta niepetnosprawnos¢. Festiwal stat sie
corocznym wydarzeniem organizowanym w zwiazku z ob-
chodami Miedzynarodowego Dnia Osob Niepetnospraw-
nych ustanowionego przez ONZ i odbywajacego sie w grud-
niu. Thiam w dalszym ciaggu wspétpracuje z organizatorami
festiwalu, czuwajac nad jego aspektami marketingowymi.
Szczegdlnie dba on o tworzenie oraz uaktualnianie stron
festiwalu (www.handifestival.com), dzieki czemu wyda-
rzenie to jest bardziej widoczne.

Niepetnosprawni w sieci

Thiam wyjasnia, ze Handicap.sn to swoisty parasol inter-
netowo-informacyjny gromadzacy wszystkie organizacje
dziafajace na rzecz niepetnosprawnych w Senegalu i za-
pewniajacy im kontakt z regionem, kontynentem i catym
Swiatem — dzieki portalowi www.handicap.sn.

,Brak w internecie informacji o kwestiach zwiazanych
z niepetnosprawnoscia, ktére sa specyficzne dla Senegalu,
pogtebia jeszcze poczucie izolacji i wyobcowania wielu
0s6b niepetnosprawnych”, ubolewa Thiam.

JInternet i komputery s3 bardzo demokratyczne; daja tez
poczucie duzej swobody”, méwi. ,Internet pozwala na bu-
dowanie solidarnosci w spoteczeristwie. Ale obecnie mamy
w Senegalu mniej niz piec stron internetowych poswie-
conych tematyce niepetnosprawnosci. To s czesto strony
miedzynarodowych organizacji pozarzadowych lub innych
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stowarzyszen miedzynarodowych”. Z drugiej strony ,ponad
95% senegalskich stowarzyszen dziatajacych na rzecz nie-
petnosprawnych jest nieobecnych w internecie — nie maja
zadnych portali, blogéw, adreséw e-mailowych itp”.

Portal internetowy www.handicap.sn nie tylko dostarcza
réznorodnych informacji na temat niepetnosprawnosci,
w tym odnosnikow do réznych pozytecznych stron. Wkrétce
znajda sie na nim informacje na temat zatrudnienia; portal
bedzie tez promowat rézne rodzaje dziatalnosci generuja-
cej dochdd, oferujac sprzedaz towaréw wyprodukowanych
przez stowarzyszenia 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Innowacje technologiczne

Jesli chodzi o innowacje technologiczne, Thiam chce, by
jego projekt internetowy stat sie modelowym przyktadem
tego, jak mozna rozwiazywac problemy oséb z niepetno-
sprawnoscia oraz jak przedstawia¢ informacje na temat
niepetnosprawnosci. To beda rozwiazania, ktére spetniaja
wszelkie normy miedzynarodowe dotyczace dostepu dla
0sob z dysfunkcjami narzadu wzroku i ruchu, w tym do-
stepu dla oséb niewidomych i niedowidzacych dzieki za-
stosowaniu odpowiedniej technologii (syntezatory gtosu,
ekrany brajlowskie, powiekszanie tekstu, rozpoznawanie
ghosu itp.).

,Ten portal internetowy jest wspaniata inicjatywa, ponie-
waz dzieki niemu bedzie mozna poznac rézne organizacje.
A osoby, ktdre nie s3 zaangazowane w dziatalno$¢ zadnego
z tych stowarzyszen, beda mogty otrzymac informacje na
ich temat”, méwi Laba Cissé Diop, przewodniczacy Senegal-
skiej Federacji Stowarzyszen na rzecz Oséb Niepetnospraw-
nych (FSAPH), sponsora portalu.

Diop jest takze specjalnym Doradcg ds. Niepetnosprawno-
$ci przy prezydencie Senegalu Abdoulaye Wade. To stano-
wisko zostato utworzone w 2000 r. Federacja, ktéra istnieje
od roku 1997, jest koalicja 26 krajowych organizacji dzia-
tajacych na rzecz niepetnosprawnych. ,Ten portal interne-
towy”, dodaje Diop, ,pomoze réwniez uswiadomi¢ naszym
przywddcom znaczenie problemu niepetnosprawnosci oraz
zwigzanych z nim réznych kwestii”.

Wedtug Thiama, tajemnica dotychczasowego sukcesu jego
stowarzyszenia polega na partnerskiej wspétpracy z oso-
bami wywodzacymi sie ze wszystkich srodowisk. ,Na przy-

ktad, gdybym chciat uzyska¢ dostep do CRE (optacanych
przez rzad osrodkdw oferujacych szkolenia komputerowe
dla mtodziezy w lokalnych spotecznosciach), normalnie
musiathym zapfacic za wynajecie sali i komputeréw”, mowi
Thiam. ,Ale, dodaje, poniewaz nie miatem pieniedzy, udato
mi sie wynegocjowac z CRE bezptatny dostep do kompute-
réw w zamian za poprowadzenie warsztatéw. Zaznaczytem
réwniez, ze w kazdym szkoleniu beda uczestniczyty osoby
z niepetnosprawnoscia”.

Inne inicjatywy

Thiam wstapit réwniez do Klubu Cyfrowej Solidarnosci
(CSN = Club de Solidarité Numérique), grupy, ktéra pro-
muje projekty internetowe majace wspiera¢ rozwdj Afryki.
Wspotpraca z Thiamem sprawita, ze (NS zdecydowat, iz
jego hastem na rok 2008 bedzie Dostep do Technologii In-
formatycznej dla 0séb Niepetnosprawnych. Klub promowat
to hasto na swojej stronie internetowe;.

Wiekszos¢ osob, ktore poznaja Ame Thiama, jest pod wra-
zeniem projektu i osoby, ktdra za nim stoi. ,Poznatem Ame,
gdy przytaczyt sie do Ashoki,” wspomina Abdourahmane
Mbengue, dyrektor CRE i cztonek Ashoki od 2001. ,Moim
zdaniem to bardzo powazny mtody cztowiek, ktéry moze
wiele zmieni¢ w zyciu niepetnosprawnych w Senegalu
i w catej Afryce”, dodaje Mbangue.

Thiam zaprosit do udziatu w szkoleniu z zakresu grafiki
komputerowej siedem niepetnosprawnych kobiet. Wszyst-
kie naleza do Krajowego Stowarzyszenia Oséb z Dysfunk-
cjami Narzadu Ruchu (ANHMS). ,Zwrdcilismy sie do nich,
poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze kobiety s3 czesto jesz-
cze bardziej marginalizowane’, wyjasnia.

,Cieszytam sie, ze moge wzia¢ udziat w tym szkoleniu
i dzieki temu poszerzy¢ swoja wiedze na temat kompute-
réw i tego, w jaki sposdb wykorzystac grafike komputerowa
do tworzenia wizytowek, broszur i tym podobnych produk-
tow”, méwi Seynabou Thiam, ktdra jest réwniez wicesek-
tretarzem sekgji kobiecej w ANHMS.

Dziatalno$¢ Ame Thiama rozwija sie w momencie, w ktérym
coraz bardziej rosnie Swiadomos¢ potrzeb oséb z niepetno-
sprawnoscig w Afryce. Na taka zmiane czekano od dtuzsze-
go czasu, mimo ze juz dawno ONZ ogtosit, ze lata 1983—
1992 beda, Dekada 0sob Niepetnosprawnych”. W Afryce tak



mato si¢ zmienito od tamtego czasu. | tak Unia Afrykanska
ogtosita lata 1999-2009,,Afrykariska Dekada 0sdb Niepet-
nosprawnych”. W ten sposéb paristwa afrykariskie chca po-
szerza¢ wiedze na temat niepetnosprawnosci oraz wdrozy¢
przepisy i strategie dziatania, ktorych celem bedzie podnie-
sienie jakosci zycia 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Senegal jest jednym z pierwszych krajow, ktore przyjety
zasady Miedzynarodowej Konwencji ONZ o Prawach 0séb

Niepetnosprawnych. Porozumienie nie zostato jeszcze for-
malnie ratyfikowane.

Dla Thiama portal www.handicap.sn jest narzedziem przy-
blizajacym ratyfikacje Konwengji.,Najpierw musimy rozpo-
wszechnia¢ informacje na ten temat, a nastepnie zacheci¢
ludzi do dziatania na rzecz ratyfikacji”, podkresla. ,Portal
internetowy to doskonate miejsce spotkan ludzi z wszyst-
kich srodowisk, rowniez politykéw, poniewaz w tym jed-
nym miejscu moga zdoby¢ potrzebne im informacje”.

Ame Thiam,

cztonek Ashoki od 2008 r., przewodniczacy stowarzyszenia Handicap.sn. Inicjator senegalskiego portalu
internetowego dla niepetnosprawnych. Uczestniczyt w organizacji Festiwalu Handi — pierwszego miedzy-
narodowego festiwalu dla 0sdb z niepetnosprawnoscia. Tworzy strony internetowe organizacji i projektow
zwiazanych z niepetnosprawnoscia. Promuje udziat niepetnosprawnych w Spoteczeristwie Informacyjnym.
Portal finansowany jest z funduszy ADEN (promujacych dostep do rozwiazan technologii cyfrowej), programu

francuskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Stowarzyszenie Handicap.sn

Adres: 355, lot. Djily Mbaye, Yoff — Diamalaye, Dakar, Senegal
Telefon: +221 33 867 92 11 m Telefon komérkowy: + 221 766 33 73 00
E-mail: ame@handicap.sn m Strona internetowa: www.asso.handicap.sn

Fot.: Pape
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Estela Villareal

Junco

Kiedy Estela zdata sobie sprawe, ze do uczestnictwa w ostat-
nim letnim obozie zgtosito sie ponad 800 wolontariuszy
i beneficjentéw, nie mogta uwierzy¢ wkasnym oczom. Wré-
city wspomnienia sprzed 21 lat, kiedy w pierwszym obozie
letnim Unidos wzieto udziat zaledwie 15 uczestnikéw i 30
wolontariuszy. Potwierdzito sie raz jeszcze, ze ziarno, ktére
wtedy zasiata, z roku na rok daje coraz lepsze plony. To, co
na poczatku byto tylko marzeniem o wiczeniu brata i sio-
stry dotknietych niepetnosprawnoscig do spoteczeristwa
meksykanskiego miasta Monterrey, z czasem przerodzito
sie w model integracji spotecznej znany dzi$ pod nazwa
Unidos i obecny w kilkunastu miastach Meksyku. Model ten
zainteresowat takze inne stowarzyszenia, takie jak Teletn
México oraz kilka stowarzyszen, ktére wdrozyty go w ostat-
nich latach.

Sam pomyst byt prosty: raz w roku grupa ochotnikéw pod
kierownictwem Esteli miata organizowac i prowadzic zaje-
cia rekreacyjne z osobami z niepetnosprawnoscia w miej-
scach publicznych. Jak méwi Estela, celem byto ,pokazanie
Swiatu, ze ludzie z niepetnosprawnoscia moga bawic sie
tak samo jak oni. ChcieliSmy zabra¢ naszych przyjaciét
z niepetnosprawnoscia do prawdziwego $wiata i dac im
troche zabawy. W ten sposéb chcieliémy tez zmieni¢ podej-
$cie spoteczeristwa do niepetnosprawnosci. Innymi stowy,
postanowilismy wyeliminowac strach, ktory wigkszos¢ lu-
dzi odczuwa w kontakcie z osoba dotknieta niepetnospraw-
noscia”. To nie byto fatwe zadanie, szczegdlnie w Meksyku,

Fot.: Juan Rodrigo Llaguno

UNIDOS, Meksyk
Cztonkini Ashoki od 2003 r.

Nauka kontaktu

z osobami z niepetnosprawnoscia
tekst: Carlos David Salinas Olascoaga

gdzie niepetnosprawnos¢ budzi szereg negatywnych od-
czu, z ktérych najwazniejsze to wtasnie strach.

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia 10% ludnosci Mek-
syku (czyli okoto 120 milionéw os6b) jest dotknietych nie-
petnosprawnoscia umystowa lub fizyczna. 45% z nich cierpi
z powodu ograniczef zwigzanych z niepetnosprawnoscia
koriczyn, 29% to niewidomi lub niedowidzacy, 17% stano-
wig 0soby niestyszace lub uzywajace aparatéw stuchowych,
a 10% ma jaki$ inny rodzaj niepetnosprawnosci. Wigkszos¢
stowarzyszen zajmujacych sie ta grupa spofeczng skupia
sie na jednym typie niepetnosprawnosci, tzn. umystowej
albo fizycznej, oraz na okreslonym przedziale wieku, tym-
czasem Unidos na swoich obozach letnich i innych zajeciach
rekreacyjnych (takich jak program ,Najlepsi kumple” czy
wycieczki w teren) taczy osoby z roznymi rodzajami nie-
petnosprawnosci i w réznym przedziale wiekowym. Kiedy
inne stowarzyszenia skupiaja sie gtdwnie na rehabilitacji,
Unidos koncentruje sie na zajeciach o charakterze towa-
rzysko-integracyjnym, starajac sie odmieni¢ sposéb, w jaki
spoteczefistwo postrzega i traktuje niepetnosprawnych.
Innymi stowy, Unidos stara si¢ ,rehabilitowac” spoteczen-
stwo, stanowiac nieobecne wczesniej w Meksyku uzupet-
nienie lub wsparcie dziatalnosci innych organizacji.

Ciepto
Wszystkie prowadzone przez Unidos dziatania maja stuzy¢
budowaniu trwatych wiezéw migdzy wolontariuszami i be-
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neficjentami, a przez to zmienianiu spotecznych postaw
wobec niepetnosprawnosci. Przez te 21 lat stowarzyszenie
przeszto sporg ewolucje, pozostato jednak wierne idei cie-
pta, ktéra stanowi istote wszystkich jego dziatan, w ktérych
dzisiaj biora bezposredni udziat 7183 osoby w catym kraju.
Przez ,ciepto” rozumie sie w Unidos zar uczu¢, emocji, wspot-
czucia, entuzjazmu i zapatu. To takze nawiazanie do bliskosci
i przywiazania, a wreszcie do $wiatta i radosci, ktdre staja sie
udziatem os6b z niepetnosprawnoscia, ale nie tylko ich, bo
beneficjentami stowarzyszenia s3 takze sami wolontariusze.

Aby ciepto dotarto do wszystkich potrzebujacych, konieczne
jest staranne przygotowanie logistyczne. Dlatego utwo-
rzono 20 réznych grup wedtug typu niepetnosprawnosci
i wieku. Zadaniem tych grup jest zapewnienie blizszego
kontaktu miedzy wolontariuszami i ich podopiecznymi oraz
dbanie o to, by uczestnicy zaje¢ wyniesli z nich jak najwiecej
przyjemnosci, zwhaszcza gdy zajecia odbywaja sie poza jed-
noakrowym terenem parku Unidos, na przyktad w miejscach
nie najlepiej przystosowanych do potrzeb uczestnikow. Kaz-
da z grup ma swoja charakterystyczng przyspiewke, ktora
wolontariusze i ich podopieczni wysSpiewuja zazwyczaj
wspdlnie jako element koncepcji wychodzenia do ludzi.

Integracja

Owo wychodzenie do ludzi stanowi podstawy cel progra-
mow integracyjnych Unidos; dla wolontariuszy oznacza
to ,szanse blizszego poznania osoby z niepetnosprawno-

$cia, co pozwala nam zmienic nasze podejscie do tej grupy
spotecznej”, méwi Estela. Wolontariusze przechodza w ten
sposéb wewnetrzng przemiane. Sami z kolei zmieniaja
spoteczenistwo, stajac sie ambasadorami idei Unidos i pro-
mujac réwnouprawnienie w kazdej dziedzinie zycia. Estela
widzi kilka waznych zmian, jakie zaszty dzieki obozom let-
nim i innym inicjatywom wspieranym przez Unidos, takich
jak wycieczki, wyjécia do kina czy wieczorne spotkania:

= zwiekszenie liczhy wolontariuszy i rozwdj ich zdolnosci
przywédczych, takich jak pewnos$¢ siebie, umiejetnosci
spoteczne, wigor i kreatywnos¢ (wedtug tabeli profilu oso-
bowego Gordona, GPP-I);

= wieksza otwartos¢ wolontariuszy w zachecaniu innych do
uczestnictwa w Unidos;

= wieksza liczba instytugji chetnych do petnienia roli go-
spodarza imprez organizowanych przez Unidos;

= wiele 0s6b z niepetnosprawnoscia bioracych udziat w pro-
jektach Unidos postanowito $mielej wejs¢ w rzeczywisty
$wiat, majac wyzsza samoocenge wyniesiona z bliskich kon-
taktéw z wolontariuszami i z zaje¢ organizowanych przez
caty rok w réznych miejscach i okolicznosciach.

Ztych tez powoddw Estela jest gteboko przekonana, ze idea
wychodzenia do ludzi ma charakter uniwersalny: moze ja

Fot.: Juan Rodrigo Llaguno



wykorzystac kazde stowarzyszenie czy organizacja, ktorym
naprawde zalezy na zmienianiu $wiata. Istotnie, przez
ostatnie 21 lat Estela obserwuje, jak krok po kroku zmieniat
sie sposob postrzegania niepetnosprawnosci przez spo-
teczeristwo. Najlepszym tego dowodem jest sam Unidos,
ktéry zaczynat w Monterrey, a dzis swoje ciepto i potrzebe
wychodzenia do ludzi rozprzestrzenia w 10 meksykariskich
stanach, dziafajac pod wfasna nazwa lub we wspétpracy
z innymi stowarzyszeniami zajmujacymi sie sprawami nie-
petnosprawnych. To zdaniem Esteli najwieksze osiagniecie
tej organizacji. To takze motywacja do dalszego krzewie-
nia idei Unidos, do przeszczepiania tego modelu na grunt
innych krajow lub przystosowywania go do panujacej tam
specyfiki. Dotyczy to szczegdlnie krajéw znajdujacych sie
w podobnej sytuacji jak Meksyk, czyli takich, gdzie wiele
pozostaje jeszcze do zrobienia. Estela ttumaczy, ze jej ce-
lem jest ,wyeliminowanie strachu przed blizszym kontak-
tem z osobami, ktdre cierpia na jaki$ rodzaj niepetnospraw-
nosci, i uswiadomienie ludziom, ze podzielamy z nimi te
same marzenia i nadzieje, a to z bardzo prostego powodu:
wszyscy jestesmy ludZmi i wszystkich nas taczy dazenie do
szezescia”.

Ewolucja Unidos

Podobnie jak wszystkie wielkie projekty zmierzajace do
zmiany Swiata, Unidos na drodze do sukcesu musiat po-
konac kilka powaznych przeszkéd. Estela wspomina, ze na
poczatku wiekszos¢ przedsiewzie¢ rodzita sie w warunkach
domowych. W pierwszych latach istnienia organizacji
sama zajmowata sie planowaniem, wykonaniem i nadzo-
rowaniem wiekszosci dziatan. Z czasem ruch zaczat sie roz-
rastac i coraz wiecej rodzin decydowato sie na kierowanie
do Unidos swoich bliskich z niepetnosprawnoscia. Chociaz
rosta liczba i skala prowadzonych akgji, Estela nadal chciata
sama zajmowac sie ich planowaniem i wykonaniem. Upty-
neto troche czasu, zanim zrozumiata, ze do obstugi admi-
nistracyjnej stowarzyszenia potrzeba wiecej osob. W koricu
musiata podjac wazng decyzje: uczynic z Unidos stowarzy-
szenie z mianowanym zarzadem. W ten sposob przestata
samodzielnie odpowiadac za wszystkie decyzje, a kazde
nowe przedsiewziecie wymagato konsensusu w gronie
cztonkéw zarzadu. Dzieki tej decyzji Unidos mégt rozwijac
sie w zawrotnym tempie i wspierac co roku nowe inicja-
tywy. Stat sie prawdziwie Zywa organizacja niezalezng od
swojej zatozycielki, w ktérej dziatalnos¢ wiaczyli sie liderzy
spoteczni, biznesmeni i sponsorzy.

Kolejne wyzwanie pojawito si¢ w chwili, gdy Unidos zaczat
przekazywac swoj model dziatania innym przedsiebior-
com spofecznym. Estela chciata, by model ten powielano
dokfadnie w takiej samej formie jak w Monterrey. ,To byt
jakis paradoks”, wyjasnia. ,Jak to mozliwe, ze organiza-
Cja oparta na réznorodnosci warunkow i pomystéw miata
ktopot z zaakceptowaniem rdznic w sposobie stosowania
wymyslonego przez siebie modelu dziatania?” Unidos
musiat wiec nauczyc sie respektowac pomysty lokalnych
przedsiebiorcdw spotecznych, a nawet zacheca¢ ich do
dokonywania koniecznych modyfikacji, tak by model
magt skuteczne funkcjonowac w danej spotecznosci. Zda-
niem Esteli najwiekszym osiagnieciem organizagji jest to,
7e jej sposéb dziatania udato sie powieli¢ w formie sieci
organizacji pozarzadowych, ktére podzielaja to samo
marzenie o sprawiedliwszym spoteczeristwie. W sieci tej
Unidos petni funkcje koordynatora, zaréwno jesli chodzi
o wdrazanie swojego modelu dziatania, jak i jego odpo-
wiednie przystosowanie poprzez przekazanie umiejetnosci
i wiedzy specjalistycznej, a co za tym idzie, ograniczenie
mozliwosci falstartu.

Mimo ze Unidos przeksztatcit sie w przedsiebiorstwo
spoteczne, nigdy nie stracit z pola widzenia swojego pier-
wotnego celu. ,Naszym ostatecznym celem jest doprowa-
dzenie do zmiany kulturowej w spoteczerstwie meksy-
kanskim, jesli chodzi o podejécie do niepetnosprawnosci,
i zrobimy, co w naszej mocy, by nasz przekaz dotart do jak
najwiekszej liczby odbiorcéw. To marzenie, ktdre zrodzito
sie u mnie 21 lat temu i ktére stato sie mojg misja”, mowi
Estela, ktéra uwaza, ze $rodkiem do osiagniecia celu byta
instytucjonalizacja tego marzenia. Zapewnia, ze Unidos
bedzie strzegt swojego ciepta i nigdy nie utraci swojej
ludzkiej twarzy i troskliwej natury, stuzac osobom z nie-
petnosprawnoscia oraz blisko wspétpracujacym z nimi
wolontariuszom.

Patrzac wstecz na wszystko, czego dokonata w drodze do
realizaji swojego marzenia o lepszym Swiecie, Estela zdaje
sobie sprawe, ze jeszcze sporo zostato do zrobienia. Kaz-
dego dnia zastanawia sie, jaki powinien by¢ kolejny krok
w rozwoju Unidos i w ktéra strone ewaluuje jego model
dziatania. Dlatego najwigkszym wyzwaniem, jakie codzien-
nie staje przed Estelg i jej stowarzyszeniem, jest dalszy
rozw6j i dostosowanie modelu dziatania, tak by spetniac
stale zmieniajace sie potrzeby 0s6b z niepetnosprawnoscia
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i catego spoteczeristwa. W tym wzgledzie Unidos polega na
swoich wolontariuszach.

Wolontariusze

Wolontariusze s sercem i dusza stowarzyszenia. To oni
dostarczaja niezapomnianych wrazen niepetnosprawnym,
ktérzy uczestnicza co roku w obozach letnich i z niecier-
pliwoscia czekaja na inne imprezy organizowane przez
Unidos. W ostatecznym rozrachunku to wtasnie wolon-
tariusze odpowiadaja za przekazywanie na zewnatrz idei
ciepta z Unidos, umozliwiajac spoteczeristwu zblizenie sie
do niepetnosprawnych. Estela jest gteboko przekonana,
7e dzieki wysitkom tych mtodych ludzi — dzi$ ochotnikdw,
jutro lideréw spotecznych — dokona sie istotna przemiana
w spoteczeristwie i pewnego dnia osoby z niepetnospraw-
noscia doczekaja sie petnej integragji.

Nalezy podkresli¢, ze mtodzi ludzie, ktdrzy stuza jako wo-
lontariusze w Unidos, nabywaja wiele umiejetnosci przy-
wddczych w takich dziedzinach, jak networking, dziatanie
zespotowe, solidarnos¢ i wspdtpraca. Ostatecznym celem
jest wyrobienie u wolontariuszy nawyku wcielania idei
spéjnosci i integracji spotecznej w codziennym zyciu.

Estela wie, ze rola przedsiebiorcy spotecznego jest bardzo
trudna. Zdaje sobie sprawe, ze nie ma prostej recepty na

sukces w tej dziedzinie, wierzy jednak, ze wszystkim tym,
ktdérzy chca zaangazowac sie w dzieto zmieniania $wiata,
moga pomdc nastepujace wskazowki:

Mysl nieszablonowo: nie béj sie oryginalnych pomystow
i tamania schematdow.

Inspiruj innych: pierwszy(-a) angazuj sie w sprawe, mo-
bilizuj i zarazaj swoim entuzjazmem innych.

Badz wytrwaty(-a): nigdy sie nie poddawaj, kieruj sie
swoim ostatecznym celem. Pamietaj, ze z kazdego do-
$wiadczenia mozna sie czegos nauczy¢.

Zawsze wybiegaj o jeden krok do przodu: kiedy udaje
Ci sie osiggnac zamierzony cel, stawiaj sobie nastepny dla
siebie samego i dla projektu, w ktérym uczestniczysz.

Przez cate 21 lat istnienia te cztery zasady towarzyszyly
rozwojowi i ewolucji modelu integracji spotecznej Unidos.
Do dzi$ dzieki Unidos dokonato sie juz kilka przetomdw, je-
$li chodzi o spoteczne postrzeganie ludzi z niepetnospraw-
noscia. Estela wie jednak, ze wiele jeszcze przed nia. Nie
zrezygnuje wiec z walki o sprawiedliwsze spoteczefistwo.



Fot.: Juan Rodrigo Llaguno

Estela Villareal Junco,

cztonkini Ashoki w Meksyku od 2003 r. Zatozycielka i Szef Spraw Miedzynarodowych UNIDOS Lo Logra-
remos, organizacji pozarzadowej dziatajacej na rzecz integracji spotecznej osob z niepetnosprawnoscia.
0d ponad 20 lat promuje podobng dziatalnos¢ w wielu miastach Meksyku. Za dziatalnos¢ w UNIDOS
otrzymata wiele nagrdéd i odznaczen, miedzy innymi nagrode INDESOL dla jedna z 24 najlepszych prak-
tyk spotecznych, nagrode Global Leaders for Tomorrow i kilka Medali za Zastugi Obywatelskie.

UNIDOS

Adres: Dr. José Luna Ayala # 108,

Col. San Jerénimo C.P. 64640, Monterrey, N.L. México
Telefon: +52 81 80 48 98 00

Faks: +52 81 80 48 89 39

E-mail: unete@unidos.com.mx

Strona internetowa: www.unidos.com.mx
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Howard Weinstein

Rankiem 24 stycznia 2002 r. Howard Weinstein, ktory zale-
dwie od 3 dni przebywat w Otse, liczacej 3500 mieszkani-
c6w wsi na potudniu Botswany, ustyszat pukanie do drzwi.
Goscmi okazaty sie nauczycielka z miejscowej szkoty dla
niestyszacych oraz jedna z jej uczennic. Nauczycielka do-
wiedziata sie, ze do wsi przyjechat kanadyjski biznesmen,
ktéry zamierza produkowac tanie aparaty stuchowe, i po-
stanowita zdoby¢ jeden z takich aparatéw dla swojej uczen-
nicy. ,To jest Sarah. Ma siedemnascie lat”, powiedziata. Tak
sie ztozyto, ze takie samo imie nosita corka Weinsteina, kt6-
ra bytaby w tym samym wieku, gdyby nie zmarta z powodu
tetniaka mézqu szes¢ i p6t roku wczesniej. ,Mam powéd,
zeby tu byc”, pomyslat.

W 1978 r. Weinstein kupit mata firme zajmujaca sie hydrau-
lika, a po 15 latach sprzedat ja duzej korporacji, zachowujac
stanowisko szefa kanadyjskiego oddziatu. Mieszkat w Mont-
realui cieszyt sie zyciem, o ktérym wiekszos¢ ludzi moze tylko
marzy¢ — w luksusowym domu i willi na wsi z widokiem na
jezioro. | wtedy przyszedt 6 czerwca 1995 r. Sarah, zupetnie
zdrowa dziewczynka, zmarta we $nie. Gdy po tygodniu We-
instein wrécit do pracy, zostat zwolniony. , Stwierdzili, ze juz
nie bede w stanie wypracowywac dla nich zyskdw’, méwi.
,Z biznesowego punktu widzenia mieli racje, bo bytem total-
nie zagubiony. Czutem sie tak, jakbym zyt we mgle”.

Weinstein wziat roczny urlop i poddat sie psychoterapii. Po
tym okresie zatozyt nowa firme produkujaca elektroniczne

Fot.: arch. Howarda Weinsteina

LEGAR Consulting, Brazylia
Cztonek Ashoki od 2008 r.

Przetamywanie ciszy
tekst: Rafael Barifouse

nakfadki sedesowe dla niepetnosprawnych. Zbankrutowat,
stracit dom, oszczednosci i caty majatek, jaki posiadat. ,Nie
miatem do tego serca’, wyjasnia. Zdecydowat sie na wy-
jazd do kraju rozwijajaceqo sie, by tam wykorzystac swoje
do$wiadczenie biznesowe do rozwiazywania probleméw
spotecznych. Chciat umozliwiac kobietom zarabianie, zeby
mogty sobie pozwoli¢ na zakup lekarstw dla dzieci i nie
musiaty cierpiec tak jak on. ,Jestem biznesmenem, ktéry
wie, jak przeksztatca¢ pomysty w rzeczywistos¢”, myslat
wowczas. W 2001 r. zostat zaproszony na afrykariska wies
jako wolontariusz. Miat tam otrzymywac niewielkie wyna-
grodzenie, mieszkac w jednoizbowej chacie z gliny i jedno-
cze$nie pomagac w utworzeniu organizacji pozarzadowej,
ktdra zatrudniataby niestyszace kobiety ze wsi do produkcji
tanich aparatow stuchowych na baterie stoneczne. Afrykan-
czycy maja takie powiedzenie:, btogostawieristwo znajduje
sie blisko rany”, méwi Weinstein. ,Wiedziatem, ze tak jest
w moim przypadku”. To mogto by¢ jego btogostawierstwo.

Uptynat rok, zanim Weinstein mégt podarowac Sarah aparat
stuchowy. Po przyjezdzie do Otse pracowat z inzynierami
nad dalszym rozwojem nowej technologii: taniego aparatu
stuchowego, baterii, ktére mozna wielokrotnie tadowac,
oraz tadowarki stonecznej o nazwie SolarAid. Afrykarska
organizacja pozarzadowa, Godisa Technologies, to jedyny
producent tanich aparatéw stuchowych w Afryce i jedyny
taki producent na Swiecie zatrudniajacy osoby niestyszace.
Godisa w miejscowym jezyku oznacza ,robienie czegos, by
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pomdc innym sie rozwijac”. Koncepcja spotecznego biznesu
zostata stworzona przez Camphill Village, afrykarisk orga-
nizacje pozarzadowa, ktérej misja polega na pomaganiu
niepetnosprawnym w osigganiu samodzielnoéci. To wia-
$nie w tej wyjatkowej wiosce zaczefa dziata¢ Godisa.

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) na $wiecie
zyje 278 milionéw osob potrzebujacych aparatéw stucho-
wych, cho¢ produkuje sie tylko 16 miliondw sztuk takich
urzadzen rocznie. Tylko 12% aparatéw sprzedawanych
jest w krajach rozwijajacych sie, gdzie mieszka dwie trze-
cie 0s6b, ktdre ich potrzebuja. W wiekszosci przypadkéw
utrata stuchu w krajach rozwijajacych sie spowodowana
jest infekcjami ucha, ktére mozna wyleczy¢ prostymi an-
tybiotykami. Jednakze dostep do lekdw i leczenia w tych
krajach jest ograniczony, a na terenach wiejskich w Afryce
praktycznie niemozliwy.

Byt jeszcze inny problem. W tamtym okresie cena aparatu
stuchowego wahata sie miedzy 500 a 5000 dol. Najczesciej
chorzy potrzebuja dwdch takich urzadzen. Wiekszo$¢ ludzi
z dysfunkcjami narzadu stuchu na Swiecie nie moze sobie
pozwoli¢ na taki wydatek — tym bardziej dotyczy to ludzi
zyjacych w Afryce. Kiedy pacjent otrzymuje aparat, zbyt cze-
sto, niestety, przestaje go uzywac po pierwszym tygodniu,
czyli po wyczerpaniu sie baterii. Standardowa bateria do
aparatu stuchowego wystarcza $rednio na tydzien, kosztuje
1 dolara i zwykle mozna ja kupic jedynie w stolicach krajow

rozwijajacych sie. Rozwiazaniem obu probleméw moze by¢
tani aparat stuchowy na baterie tadowane za pomoca tado-
warki stonecznej, baterie, ktdre starczaja na dwa do trzech
lat. Afryka ma przeciez ogromne zasoby energii stonecznej.

Weinstein nie miat pojecia o audiologii; czesto zartuje,
7e nie wiedziat wtedy, czym sie rézni decybel od Tinker-
bella [Tinkerbell — Dzwoneczek, postac z Piotrusia Panal.
Pomdgt stworzy¢ solidny model biznesowy, dzwonit do
fundacji, konsultowat sie ze specjalistami od elektroniki
i rozmawiat z producentami. Fundacja na rzecz Rozwoju
Afryki (African Development Foundation — ADF) w Botswa-
nie na poczatku odrzucita jego propozycje, ale Weinstein
nie ustawat w swoich wysitkach. Doswiadczenie biznesowe
nauczyto go, ze ,nie” po prostu oznacza ,nie teraz” — a nie
,ani teraz, ani nigdy”. Poleciat do USA, by spotkac sie z pre-
zesem ADF, ktéremu pokazat prototyp tadowarki stonecz-
nej. Urzadzenie zrobito duze wrazenie. Weinstein wrdcit
2 USA z obietnica wsparcia w wysokosci 250 000 dol.

Firma Godisa potrzebowata dwdch lat, zeby wyjs¢ na pro-
sta. Cena detaliczna zaczynajaca sie ponizej 100 dol. i obej-
mujaca aparat stuchowy, cztery baterie oraz fadowarke
stoneczng zapewnifa firmie przychody wystarczajace na
optacenie rachunkéw, pensji oraz na dalsze inwestowanie
w programy edukacyjne i szkoleniowe dla pracownikdw.
Sprzet mieli produkowac sami niestyszacy. Niestyszacy,
ktérzy postuguja sie jezykiem migowym, maja ponadprze-

Fot.: arch. Howarda Weinsteina



cietng koordynacje reka-oko. Doskonale sprawdzaja sie
w delikatnym lutowaniu komponentéw elektronicznych.
Po szedciu tygodniach selekji oraz szkolenia technicznego
prowadzonego przez brytyjska firme produkujaca aparaty
stuchowe wybrano dziesieciu kandydatéw. ,Na poczatku
byli nieufni, ale zmienili swoje podejscie, gdy zobaczyli,
7e to faktycznie ich projekt”, mowi Weinstein. Sarah byta
jedna z nowych pracownikéw.

Kanadyjski przedsiebiorca uwazat siebie prawie za ich wuj-
ka. Nawiazat niezwykty kontakt z nastolatka, ktéra poznat,
gdy stanefa z nauczycielka w drzwiach jego domu. ,Méwita
do mnie papa’, wspomina. Sarah stata sie liderka zespotu
i starata sie zmotywowac swoich kolegow do jeszcze ciez-
szej pracy. Weinstein wspomina wyjazd na konferencje
audiologiczng w Brazylii: ,Wszyscy prosili mnie, zebym im
przywiézt jakie$ prezenty z Brazylii”. Ale tylko Sarah powie-
dziata:,,JedZ i poméz niestyszacym, ktdrzy tam mieszkaja”.

W ubiegtym roku Howard otrzymat Humanitarian Award
(Nagrode za Dziatalnos¢ Humanitarna) od Amerykanskiej
Akademii Audiologii. ,Nie jest zawodowcem w tej dzie-
dzinie, ale zrozumiat, na czym polega problem i znalazt
rozwigzanie’, méwi Sheila Dalzell, przewodniczaca komi-
tetu przyznajacego nagrody. Jestem pewna, Ze projekt ten
wplynie na zycie wielu ludzi przez dtugi czas”.

Jest majowe popotudnie 2008 r. W swoim nowym domu
w Sdo Paulo Weinstein opowiada mi o pieciu latach spe-
dzonych w Botswanie. Pamieta wielkie przyjecia weselne
i jeszcze wieksze zgromadzenia podczas pogrzebéw. Nie byt
w stanie zosta¢ w Botswanie do korica swojego kontraktu.
,Zbyt wielu z nich umierato’, wyjasnia. ,Co tydzieri byt po-
grzeb z powodu AIDS; wigkszo$¢ ze zmartych to byly dzieci"”
Podczas jego pobytu w Botswanie pewna osoba z lokalnej
spofecznosci zmarta w jego ramionach. Byt bliski zatamania
emocjonalnego... po raz kolejny. Nadszedt czas, by wyjechac.

Kiedy Weinstein przyjechat do Botswany, jego biurem
byto jedno pomieszczenie z kilkoma krzestami i stolikami.
Wyjezdzajac, zostawit dobrze prosperujaca firme non pro-
fit. W ciagu szedciu lat Godisa sprzedata 10 000 aparatéw
stuchowych, 15 000 fadowarek i 20 000 baterii. ,Jest to
naprawde wyjatkowy model, ktory moze by¢ powielany
w innych czesciach Swiata”, mowi Michael Langhout, kie-
rujacy programem AUDIENT w Northwest Lions Foundation

for Sight & Hearing. Zanim wyjechat, Weinstein podjat kroki
majace zapewnic kontynuacje dziatalnosci firmy Godisa. 0d
pierwszego dnia pobytu w Otse szkolit Modeste Zabula, 36-
-letnia administratorke, by mogta w przysztoici zajac jego
miejsce. Nauczyt j3, jak prowadzic dziatalnos¢ gospodarcza.
Obecnie Modesta odpowiada za prowadzenie firmy. ,Wszy-
scy w firmie bardzo cenili Howarda, bo potrafit zmotywowac
kazdego, z kim sie stykat’, méwi.

W Botswanie kanadyjski biznesmen pomdgt réwniez
w utworzeniu trzech innych firm zatrudniajacych osoby
z zespotem Downa. Jedna z nich zajmuje sie architekturg
krajobrazu. ,Chciatem zmieni¢ mentalnos¢ spoteczeristwa
i pokazac, ze osoba z niepetnosprawnoscia moze wykonywac
prace na Swiatowym poziomie”, méwi Weinstein. ,Chcieli-
$my, zeby inne firmy, ktére widziaty, co potrafig osiagnac
ci wspaniali ludzie, zaczety ich zatrudnia¢, bo przeciez oni
maja wyjatkowe zdolnosci”. Gdy wyjezdzat z Botswany, za-
trudnionych w ten sposéb zostato 35 niepetnosprawnych.
W 2003 r. Weinstein zostat zaproszony do Genewy, do wzie-
cia udziatu w dorocznym spotkaniu WHO poswieconym
dysfunkcjom narzadu stuchu. ,Chcieli zobaczy¢ produkt,
nad ktorym pewna komisja deliberowata od 15 lat, a ktd-
ry my stworzylismy w ciagu 9 miesiecy”, mowi. Podczas
konferencji dwdch brazylijskich audiologéw poprosito go
0 wystapienie podczas zblizajacej si¢ krajowej konferencji,
ktéra odbywata sie w Brazylii kazdego roku. Tam poznat dr
Deborah Ferrari, znang profesor audiologii z Uniwersytetu
w S&o Paulo (USP), ktdra zaprosita go do powtdrzenia pro-
jektu Godisa w Brazylii. W Brazylii zyje pig¢ milionéw oséb
z dysfunkeja narzadu stuchu, wedtug danych Brazylijskiego
Instytutu Geografii i Statystyki. W 2006 Weinstein wyjechat
z Botswany na tak mu potrzebne wakacje, podrézujac dro-
93 ladowa z Panamy do Montrealu w Kanadzie. Po 2 mie-
sigcach spedzonych w Kanadzie postanowit pojecha¢ do
Brazylii, by rozpocza¢ nowy etap w swoim zyciu. Jak mowi:
,Brazylia jest w potowie drogi miedzy desperacja Afryki
a powierzchownoscia zycia w Ameryce Ptnocnej"”.

Weinstein mieszka w Sao Paulo od prawie 3 lat. Musiat
wszystko zacza¢ od poczatku i opracowac nowy, cyfrowy apa-
rat stuchowy, tadowarke stoneczng drugiej generacji oraz 2
nowe baterie do aparatéw stuchowych. Musiat rwniez zna-
lez¢ lokalnych partnerdw oraz 7rddta finansowania. Znalazt
nowga organizacje pozarzadowa w Brazylii, Instituto CEFAC,
ktdra zostata gtéwnym partnerem. Organizacja ta podzie-
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lata jego misje i wizje; miata réwniez niezbedne fundusze
na wsparcie projektu. Weinstein zebrat dodatkowe 200 000
dol. w formie grantdw z zagranicy. Niezbedna technologia
juz zostata opracowana, a produkgja ruszy w styczniu 2009 r.
3-cze$ciowy zestaw produkowany w Ameryce taciriskiej be-
dzie obejmowat nowy cyfrowy aparat stuchowy, akumulator
oraz tadowarke stoneczng drugiej generacji. Zestaw bedzie
sprzedawany w catej Ameryce tacinskiej zardwno instytu-
¢jom rzadowym, jak i organizacjom pozarzadowym za ok.
125 dol., czyli mniej, niz kosztuja same baterie wystarczaja-
ce na 2 lata. Kazda firma, bez wzgledu na to, w jakim kraju
ma siedzibe, réwniez bedzie mogta kupic¢ zestaw po nieco
wyzszej cenie; klienci beda rowniez mogli kupowac¢ sama
tadowarke albo same baterie, poniewaz te produkty moga
by¢ uzywane z aparatami stuchowymi, ktére sa obecnie
sprzedawane lub byty sprzedawane wcze$niej. Dla samego
Weinsteina jednym z najbardziej ekscytujacych aspektéw
nowego projektu jest fakt, iz niestyszacy z Botswany przy-
jada szkoli¢ niestyszacych w Brazylii. W dzisiejszych czasach
przekazywanie wiedzy odbywa sie zwykle wzdtuz osi pét-
noc—potudnie, rzadziej potudnie—pdtnoc czy potudnie—
potudnie, a nigdy, w skali miedzynarodowej, miedzy jedna
spofecznoscia niestyszacych a druga. Sarah ma teraz 24 lat
i bedzie jedna z trzech 0s6b z Godisa, ktorzy przyjada do Bra-
zylii, by przeszkoli¢ nowych niestyszacych pracownikow.

Weinstein poréwnuje réznice miedzy byciem przedsiebiorca
w Kanadzie a byciem przedsiebiorca spotecznym w krajach
rozwijajacych sie. W Kanadzie, na przyktad, tatwo mozna
znale#¢ przeszkolonego, wykwalifikowanego i wyksztatco-
nego pracownika. Ponadto w Kanadzie mozna wykorzystac
doskonaty infrastrukture; prowadzenie dziatalnosci w tym
kraju wiaze sie rowniez z wieloma korzy$ciami spotecznymi,
ekonomicznymi i politycznymi. W Brazylii i Botswanie trze-
ba duzo czasu, by zgromadzi¢ kapitat poczatkowy, znalez¢
odpowiednich ludzi i ich przeszkolic.

Brazylia bedzie produkowac tanie aparaty stuchowe oraz
baterie do nich dla catej Ameryki Potudniowej, gdzie, we-
dtug danych WHO, 5-9% populagji to osoby z dysfunkcja
narzadu stuchu. Kolejne dwa projekty beda realizowane
w Jordanii i Meksyku. Program bliskowschodni, nazwany
Lotus Ear [Ucho lotosu], ma rowniez komponent pokojowy,
bo beda w nim wspétpracowac mtodzi niestyszacy z Jorda-
nii, Palestyny i Izraela. Weinstein juz rozmawiat z organiza-
¢jami pozarzadowymi w Pakistanie, Indonezji, Wietnamie,

na Filipinach, w Chinach, Rosji i Stanach Zjednoczonych.
Kazdy projekt bedzie miat taka sama wizje i misje — po-
maganie niepetnosprawnym pracownikom w osiagganiu
samodzielnosci oraz dystrybucja ich produktéw na rynku.
W projekcie meksykanskim, na przyktad, aparaty beda
sprzedawane w catej Ameryce Srodkowej i na Karaibach.
Projekt jordanski bedzie sie koncentrowat na Bliskim
Wschodzie i pétnocnej Afryce. Botswana zajmie sig reszta
kontynentu. Te niezalezne organizacje pozarzadowe beda
wspdlnie kupowaty niezbedne komponenty w duzych ilo-
$ciach, co umozliwi wszystkim obnizenie kosztéw.

Podobnie jak to ma miejsce w Brazylii, nowe projekty réw-
niez opracowuja nowe technologie. Jordania pracuje nad
wykorzystaniem technologii Bluetooth w szkotach, gdzie
obecnie mikrofony uzywane w klasach zaktdcaja prace apa-
ratéw stuchowych. Kazda nowa technologia, tak jak to sie
dzieje w podobnych programach, bedzie bezptatnie udo-
stepniana wszystkim partnerom. Nic nie bedzie opatento-
wane. ,Bedzie wspaniale, jesli duze firmy zaczng kopiowac
nasze wynalazki’, wyjasnia Weinstein. ,Ich sieci dystrybucji
sq 0 wiele wieksze niz nasze i dzieki temu wiecej ludzi
bedzie mogto otrzymac tanie aparaty stuchowe. Ponadto
zaoszczedzimy w ten sposéb setki milionéw baterii cynko-
wych wyrzucanych kazdego roku na Smietnik”.

W Brazylii Weinstein znalazt nie tylko nowe wyzwania. Zna-
lazt réwniez nowa mitos¢: Monice, 41-letniego audiologa.
W lipcu 2008 r. Howard i Monica wzigli Slub. Mieszkaja teraz
razem, a Howard zostat ojczymem Stelli (11 lat) i Luisy (15
lat). Stella jest teraz w takim samym wieku jak Sarah, gdy
zmarfa, tak wiec Weinstein zaczyna rdwniez nowe zycie jako
ojciec. Podobnie jak to byto w Botswanie, rdwniez w Brazylii
realizuje inne projekty spoteczne, teraz wspélnie z zona.
W slumsach Cantagalo, w stanie Rio de Janeiro, Howard
i Monica wspétpracuja z miejscowa organizacja mtodziezo-
Wa, pomagajac jej tworzy¢ trwate programy zapewniajace
miodym ludziom szkolenia, do$wiadczenie oraz dochdd,
a przede wszystkim powéd, dla ktérego warto dbac o swoje
zdrowie oraz bezpieczefistwo swojej spotecznosci. To wha-
$nie mtodziez postanowita zmieni¢ problemy tej lokalnej
spotecznosci w szanse na lepsza przysztosé. Howardowi
i Monice udato sie zebra¢ pieniadze na wsparcie 3 projek-
téw wybranych przez tych mtodych ludzi — jeden zwiazany
z fotografia, drugi z produkcja perfumowanych mydetek
znadajacego sie do przetworzenia oleju wykorzystywanego



w gospodarstwach domowych, a trzeci z produkcja papieru
dekoracyjnego z makulatury zebranej w okolicy. Zatrudnili
zawodowego fotografa, ktory przeszkolit mtodziez. Niektére
ze zrobionych przez miodych ludzi zdjec¢ sa drukowane na
papierze z recyklingu, a nastepnie wykorzystywane do pro-
dukcji opakowar na mydetka. Monica i Howard chca w przy-
sztosci stworzy¢ nowe, trwate przedsiewziecia, wykorzystu-
jac w tym celu dochody z trzech pierwszych projektéw. We
wszystkich projektach chca rozwigzywac¢ problemy ekono-
miczne, spoteczne, ekologiczne i edukacyjne. Zapytany, dla-
czego chce to wszystko robi¢ naraz, Howard odpowiada: ,To
Swietna zabawa, a jesli da sie to tak zrobi¢, to czemu nie?”

Gdy Weinstein bawi sie na podwérku swojego nowego
domu z Donng, berneriskim psem pasterskim, wyglada
na szczesliwego. ,Zamierzam spedzi¢ w Brazylii reszte zy-
cia”. Howard, byty menedzer, ktory stat sie przedsiebiorca
spotecznym, lubi swoje nowe zycie. Z jego perspektywy
wyzwanie jest takie samo jak w tradycyjnym biznesie:
zmotywowac ludzi i sprawi¢, ze przedsiewziecie odniesie
sukces. Gdy spoglada na ostatnie trzynascie lat swojego
zycia, dochodzi do wniosku, ze wstapit na $ciezke, ktora
teraz podaza, by nadac jakis sens Smierci swojej corki. Ale
tak naprawde nadat sens swojemu wtasnemu zyciu.

Howard Weinstein (58 lat) urodzit sie w Quebecu, w Kanadzie. Sprawdza sie w kazdym
Srodowisku pracy, jest bystry, przedsiebiorczy, kreatywny i wrazliwy. Pokazat, ze potrafi negocjowac na szczeblu
miedzynarodowym. Zachowuje pozytywne podejécie i zarazliwy optymizm w kazdych okolicznosciach.

Ma odpowiednie umiejetnosci i cierpliwos¢, by zrealizowac plan od pomystu do koricowego produktu. Nawiazat

i rozwija doskonate kontakty miedzykulturowe. Zna trzy jezyki oraz jezyk migowy.

Nagrody i wyréznienia: World University International Volunteer of Year 2005 [Wolontariusz Roku 2005],

Cztonek Ashoki od 2008, Amerykanska Akademia Audiologii,

Nagroda za Dziatalno$¢ Humanitarna 2008,
Cztonek Lemelson-Ashoka 2008.

LEGAR Consulting

Adres: Rua Senador Vergueiro 334, Sao Paulo, Brazylia 04739-060

Telefon: +55 11 5523 6578
E-mail: strolltheworld@gmail.com
Strona internetowa: www.legar.com.br

Fot.: arch.

Howarda Weinsteina
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0 ASHOCE

Ashoka — Innowatorzy dla Dobra Publicznego jest globalnym stowarzyszeniem wiodacych przedsiebiorcow spotecznych
na catym $wiecie — 0s6b, ktére wprowadzaja w zycie systemowe rozwiazania najwazniejszych probleméw spotecznych.
0d chwili powstania w 1980 roku Ashoka przyjeta do swojego grona i udzielita dtugofalowego wsparcia ponad 2 000
wiodacych przedsiebiorcow spotecznych w ponad 70 krajach. Ashoka oferuje swoim cztonkom stypendia, profesjonalne
ustugi i dostep do poteznej, globalnej sieci najlepszych, najbardziej innowacyjnych przedsigbiorcow spotecznych i bizne-
sowych. Ashoka wspiera i promuje ich dziatania na catym Swiecie.

Inicjatywa na rzecz (Nie)Petnosprawnosci [(Dis)Ability Initiative] jest wspdlnym projektem cztonkéw Ashoki, zainicjo-
wanym i prowadzonym przy wsparciu i czynnym udziale pracownikéw i zasobéw Ashoki. Z uwagi na jej $wiatowy zasieg
i ciggtosc jest to modelowy przyktad wspétpracy Ashokowcow.

Ashoka - Innowatorzy dla Dobra Publicznego
¢/o McKinsey & Company

PI. Pitsudskiego 2, 00-073 Warszawa

Tel.: 022 820 58 74, 71, fax: 022 820 58 00

E-mail: info_pl@ashoka.org

ASHOKA

0 STOWARZYSZENIU PRZYJACIOL INTEGRACJI

Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji jest organizacja pozarzadowa pozytku publicznego, zatozong w 1995 roku i pro-
wadzong przez Piotra Pawtowskiego, cztonka Ashoki od 1996 roku. Stowarzyszenie zapewnia profesjonalne wsparcie
osobom z niepetnosprawnoscia, ich rodzinom i opiekunom w zakresie informacji, aktywizacji zawodowej i edukacji. Jest
wiodaca organizacja spoteczng w obszarze niepetnosprawnosci w Polsce. Jej dziatania maja wptyw na opinie publiczng
i polityke spoteczng poprzez realizowane na szeroka skale kampanie informacyjne. Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji
inicjuje zmiany w prawie i zmienia praktyke jego przestrzegania poprzez nagtasnianie przypadkéw jego famania, uczest-
niczy w projektowaniu zmian w ustawach majacych zwiazek z tematem niepetnosprawnosci.

= Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji:
TE ul. Dzielna 1, 00-162 Warszawa
www.integracja.org  Tel.:022 536 01 11, fax: 022 635 11 82
E-mail: integracja@integracja.org
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«Natle tego ponurego obrazu ekonomiczﬁego Architekci zmian btysz-
€za jasnym $wiattem. Jest to- zblor mezwyklych i inspirujacych historii
opowiadajacych o czlonkach Asho1(| z catego $wiata, o ludziach, kto-
rych praca zmienia zycie os_p__b__z niepetnosprawnoscia, ale takze o tym,
jak niepetnosprawni staja sié‘:ténibnymi i pozytecznymi uczestnikami
spotecznosci, biznesu i struktur rzadowych. Szesnascioro przedsta-
wionych tu cztonkéw Ashokl to uznani liderzy i innowatorzy spoteczni
w d2|edzm|e mepehms $ci. Razem tworza oni nowy paradyg-

ISBN.978-83-89681-76-8





